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Raport privind starea si calitatea invatamantului Anul scolar 2021-2022

CUVANT INAINTE

Demersurile pentru anul scolar 2021-2022 au vizat cu prioritate respectarea principiilor egalititii de sanse, astfel Incat unitatea naostrd
scolard a asigurat demersuri educationale individualizate, reprezintand o scoald in care se invatd cu bucurie, se descoperd lumea, se contureaza
optiuni de carierd si se modeleazd personalitati. In acest sens, in semestrul I al acestui an scolar institutia noastrd a demonstrat preocupare
constanti pentru calitatea educatiei, pentru oportunititile pe care scoala le poate oferi, cu sustinerea conceptului de educatie permanenta ca
solutie necesard pentru prescolari si scolari, dar si intrg personalul scolii pentru a fi mereu pregatiti, informati, capabili de adaptare intr-o lume
dinamici, supusa unor modificéri si reconfigurari continue.

Scoala apartine comunitifii, de aceea opiniile, viziunea, interesul, aprecierile comunitatii sunt repere dupd care ne misurdm eficienta,
capacitatea de rispuns, posibilitatea de adaptare si reconfigurare a directiilor generale de actiune. Avéand in vedere schimbdrile ce se petrec aziin
lume, scoala contemporani este confruntatd cu o gama largd de probleme noi, determindnd oamenii de la catedrd sd depund eforturi deosebite in
vederea adaptarii invatamantului la ritmul de dezvoltare cerut.

In acest context se inscrie si demersul cadrelor didactice din scoala noastrd a cdror activitate nu se rezumd doar la a oferi elevilor
informatii, ci,si in participarea nemijlocita a acestora la propria formare.

Pornindu-se de la diagnosticarea starii de fapt, incercdm sa relevim necesitatea ca instruirea sa cedeze un loc important educatiei,pentru a
inlesni acordul elevului cu mediul.

Deschiderea spre culturd si formarea capacitifilor necesare achizitiondrii noutitilor se constituie In sarcini imediate, de bazi, a caror
realizare trebuie urmarita in cadrul celor doud cicluri de invatdmant.

Ridicarea nivelului de cunostinte al tuturor elevilor este una din sarcinile deosebite ce trebuie prioritizatd de cadrele didactice, care atat in
timpul orelor de curs, cit si al meditatiilor trebuie sa urméareascd dobandirea cunostintelor conform programei gcolare, lucru cu atit mai greu cu cét
elevii se diferentiaza din punctul de vedere al dezvoltdrii capacitatilor intelectuale, deoarece o parte din acestia beneficiazdde programe scolare
adaptate (elevi cu CES).

Secretul performantei nu poate fi decét rezultatul unei munci rodnice la care se adaugi pasiune, ambitie si dorinid de perfectionare,armonie,
sudura sufleteascd intre omul de la catedrd si elevi.
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ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

L Aplicarea legislatiei scolare

Este unul din obiectivele urmérite atat de managerul scolii, dar si de citre cadrele didactice. S-a urmdrit continuu buna informarea tuturor
celor ce lucreaza in gcoald. Astfel s-au pus la dispozitia tuturor colegilor, dar si a celorlalti salariati toate actele normative in vigoare, fiecare cadru
didactic a avut la dispozitie programa scolard si planul cadru general, regulamentul de organizare si functionare a unitatilor scolare, regulamentul
de ordine interioard, Codul de eticd, precum si alte documente absolut necesare informarii.

De asemenca, la avizierul scolii si la clasele a VIIT-a s-au afisat documentelereferitoare la continutul si desfasurarea examenelor, precum si
a modului de desfagurare a Examenelor nationale, cAt si admiterii in liceu,realizate de catre dirigintii claselor.

2. Crearea condifiilor materiale

In vacanta de vari s-au luat mésuri, in plan administrativ, ca si micile disfunctii si fie remediate prin igienizarea tuturor spatiilor scolare.

Din punct de vedere igienico-sanitar au fost indeplinite normele in vigoare, unitatea scolari avand autorizatia sanitara valabild,la corpurile de
cladire cu apa curenta si bii.

S-a facut instruirea personalului si elevilor cu normele de protectia muncii, fisele de instruire fiind semnate la zi.

In vederea deschiderii in bune conditii a anului scolar s-au luat masuri pentru asigurarea manualelor la toate clasele si la toti elevii.

Scoala Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu” Tudora are in subordine structura, Scoala Gimnaziald Nr.l Tudora iar procesul instructiv-educativ s-
desfasurat astfel:

Corpul A: doud schimburi: 7 clase de invatamént primar si 6 de invatdmént gimnazial corpul B cu 3 sili de clasa 1 clasd invatimant primar si dou
clase gimnaziu; corpul D: Gradinita cu 4 grupe de prescolari.

Scoala Gimnaziala Nr.1: doud schimburi: cu 2 grupe de prescolari, 5 clase de invitdmant primar si 4 de gimnazial.

In octombrie Invatamant online la gimnaziu.
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3. Organizarea colectivelor de elevi. Incadrarea cu personal
O alti directie In care s-a actionat a fost formarea colectivelor de elevi, cu structura:

Nivelul Tnvitimant Inscrisi la inceput an scolar 2021/2022 Rimasi la sfirsit an scolar 2021/2022
Prescolar 84 84
Primar 249 254
Gimnaziu 230 231
TOTAL 563 569
Viziunea scolii

Avem nevoie de un invatdmant de calitate orientat pe rezultate, un invétdmént care sd se orienteze de la educatia de masi la educatia pentru viata privatd
centratd pe elev. Acest proces este complex si de duratd, dar profesionalismul, disciplina, formarea continud, respectul reciproc, receptivitatea la inovatie si Ig
argumente constructive orientate spre nevoile de dezvoltare personala sunt valori ce meritd cultivate In orice context si oricand in invatamant.

Scoala isi propune si devind un puternic centru educational si cu responsabilitate, sa raspunda, flexibil, la nevoile de dezvoltare personald, realizdng
conexiuni puternice, durabile si de calitate cu mediul exterior.

Educatia trebuie si fie compatibild cu Increderea, promovand modele de gandire inteligente, creatoare, indraznete, stimuldnd capacitatea persoanei de ¢
crea, de a lucra in echipd.

O educatie de calitate nu poate face abstractie de dimensiunile sufletesti profunde. Acest specific se materializeazd printr-o sustinutd activitats
educationald, care va insoti firesc demersul instructiv, avand ca scop formarea caracterelor copiilor.

Misiunea scolii:
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Studiu, dezvoltare, creativitate, calitate, armonie: sunt repere de baza intr-o institutie in care urmirim interactiunea scolii cu mediul social, cultura
economic 1n vederea transformirii acesteia intr-un centru de resurse educationale.

S-a urmarit dezvoltarea unui parteneriat stabil in comunitatea locald, un mediu favorabil educafiei, axat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologic
informationale, religioase, ecologice, astfel incét scoala sd devind un centru de resurse educationale cu scopul ca fiecare elev si beneficieze de sansa de a fi educ
ca un bun cetdfean romén si european creativ, capabil si se integreze in orice {ard europeand.

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitétii vizeaza urmatoarele aspecte :
Dezvoltarea individuali a elevului

Plecand de la principiul cd profesorul este "ofertant de educatie" pentru elev, accentul proiectelor scolare si al programelor din cadrul
comisiilor cade pe o ofertd educationald ce urméreste dezvoltarea profesionala individuala a elevului, sd formam si sa consolidam deprinderi,
abilitati si competente ce permit continuarea studiilor prin admitere la liceesi scoli profesionale.

Crearea unui climat de munci §i de invitare stimulativ:
Este incurajat atéat spiritul de echipa (lucru in echipd) cét si rezultatul individual 1n activitatea educativa.

Asigurarea parintilor ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare personalii permanentd

non

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul "securitatii", "sigurantei" cét si in sensul "formaérii permanente".
Trecerea de la nivelul prescolar la cel primar si apoi gimnazial este mai usoard prin sprijinul oferit de cadrele didactice cu o bogata

experientd psihopedagogica.

Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locald specific si printr-o valorificare eficienta a resurselor umane si
materiale raspunde cerinfelor si expectantelor elevilor, périntilor, profesorilor si comunitatii.

Partenerii educationali ai scolii: elevi, pdrinti, comunitate, institutii publice au beneficiat prin implicare si competentele profesionale ale
cadrelor didactice de educatie decentd, sigurantd, deschidere spre nou.

— SUIOR—
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Beneficiarii acestor obiective si valori, elevii sau partenerii au gasit aici respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare, in ceea ce priveste
calitatea eficientizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare- evaluare.

RAPORT PRIVIND DESFASURAREA ACTIVITATILOR INSTRUCTIV-EDUCATIVEIN SISTEM ON-LINE: 23.09-
8.10.2022 : gimnaziu

Conform planului de actiune au fost urmarite directiile de actiune urmitoare:

1. Asigurarea cadrului normativ pentru desfisurarea activitiitii didactice in mediul online prin:

® Elaborarea si transmiterea catre cadrele didactice din unitatea de invitimant a condicii pentru desfagurarea activititilor
instructiv-educative in sistem on- line.

® Operationalizarea Platformei Google Classroom pentru toate cadrele didactice si elevii Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu”, in
vederea desfasurarii activitatii didactice.

2. Stabilirea si asigurarea necesarului de resurse tehnologice, informationale si umane.

® Reevaluarea capacititii Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu” de a desfasura activitatea didactica prin intermediul tehnologiei si al
internetului, cu accent pe valorificarea infrastructurii digitale existente in fiecare sald de clasi si a resurselor de invitare aflate
in dotare.

e Distribuirea tabletelor prin Programul pentru scoli.
® Asigurarea accesului cadrelor didactice la platformele e-learning recomandate de MEC, pentru gestionarea claselor, la
platforma Google Classroom, la resursele de invatare.

® Dezvoltarea competentelor digitale necesare cadrelor didactice in activitatea educationald, cu accent pe clasa virtuald, prin
participarea la programe de formare continua, webinarii.

® Sprijinirea cadrelor didactice si a elevilor in crearea/reactivarea conturilor de email si de acces la platformele si aplicatiile
electronice utilizate la nivelul unitatii de invdtamant

® Identificarea si aplicarea de modalitéti de sustinere a activitatii pentru elevii cu cerinte educative speciale (CES)

6
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3. Respectarea dispozitiilor legale privind securitatea in mediul educational virtual si gestionarea datelor cucaracter personal

Elaborarea procedurii unitatii de invatamant privind activititile didactice desfisurate prin intermediul tehnologiei si al
Internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Informarea elevilor si a périntilor acestora cu privire la modalitatea de organizare si desfasurare a activitatii didactice prin
intermediul tehnologiei si al Internetului, inclusiv asupra drepturilor si obligatiilor pe care le au/Consilierea elevilor pentru
participarea la activitétile didactice prin intermediul tehnologiei si ala Internetului.

Transmiterea cétre elevi si a parintii acestora a orarului si a programului stabilit la nivelul Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu”,
precum si a altor informatii relevante pentru facilitarea Invatarii prin intermediul tehnologiei si al Internetului

Identificarea, diseminarea si valorificarea exemplelor de bund practici dezvoltate la nivelul Scolii Gimnaziale,, Tiberiu
Crudu”prin organizarea de intilniri online cu cadrele didactice, pe discipline.

Utilizarea infrastructurii digitale existente in fiecare sald de clasd si a resurselor de invatare aflate in dotarea Scolii
Gimnaziale,, Tiberiu Crudu”.

Proiectarea si realizarea activitdtilor didactice din perspectiva principiilor curriculare si a celor privind invatarea, prin
intermediul tehnologiei si al Internetului.

Toate cadrele didactice din cadrul Scolii Gimnaziale, Tiberiu Crudu” au desfasurat activititile de predare-invitare-evaluare in
sistem online cu toti elevii din clasa, conform orarului aprobat in CA

Evaluarea elevilor prin intermediul tehnologiei si al Internetului, in conformitate cu legislatia in vigoare, utilizand
instrumentele specifice de evaluare.

4. Asigurarea standardelor de calitate si a respectirii principiilor specifice care guverneazi activitatea didactici prin
intermediul tehnologiei si al Internetului

Transmiterea informatiilor cu privire la deciziile adoptate la nivel national, pe durata desfasurarii cursurilor on-line, care au
impact asupra Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu” si implicit asupra activititii cadrelor didactice.

Monitorizarea modului in care se desfigoard activitatea didactica prin intermediul tehnologiei si al Internetului, prin
activitdti, cum ar fi: verificarea completérii condicii de prezentd a cadrelor didactice, verificarea completirii cataloagelor,
verificarea respectarii orarului, a accesarii
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e platformelor educationale, a prezentei elevilor la orele on-line, inclusiv prin asistente la ore.

® Monitorizarea completarii in SIIIR, a informatiilor relevante pentru sustinerea, imbunétitirea accesului la invétare al
beneficiarilor sistemului de educatie, a colectirii informatiilor cu privire la activitatile de invatare online derulate.

® Monitorizarea comunicarii cu familiile elevilor.

e Monitorizarea utilizirii instrumentelor de colectare a datelor din cadrul Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu”, pentru obtinerea de
feed- back din partea elevilor, parintilor, cadrelor didactice.

5. Eficientizarea comunicirii intra si interinstitutionale:

e Desfisurarea online a sedintelor CA , CP si ale celorlalte organisme organisme functionale din cadrul $Scolii
Gimnaziale,, Tiberiu Crudu”.

e Asigurarea comunicirii online cu péarintii, cu autoritatea locald, prin serviciul secretariat, pentru

preluarea si solutionarea de cereri, petitii, sesizdri, reclamatii, etc.

6. Asigurarea misurilor de prevenire si combatere a efectelor pandemiei de COVID 19

® Asigurarea materialelor de igiend si de protectie sanitard pentru personalul didactic-auxiliar si nedidactic, precum si
respectarea misurilor igienico-sanitare in contextul prevenirii si combaterii infectérii cu SARS-CoV-2

e Respectarea planului de curatenie si dezinfectie al Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu”.

e Dezinfectarea coridoarelor, cancelariei, grupurilor sanitare, sdlilor de clasd si birourilor
(mobilier sipardoseald) cu substante biocide pe baza de clor sau alcool.
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M.

STRUCTURI INSTITUTIONALE ST MANAGERIALE

DIRECTOR : Prof. Roscéneanu sori-lulian si prof. Ciobanu Bogdan-Constantin
COORDONATOR PROGRAME $1 PROIECTE: Prof. Irimia Angela
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :
1 Prof. Agheorghiesei Gabriela
Prof. Saftian Elena-Catalina

instit. Cotofrea Lucian

5
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[ Reprezentati ai parintilor: Vecliuc Eliza, Macovei Adriana
[l Reprezentanti consiliu Local : Pirvu lon, Hrab Constantin
O

Reprezentant al primarului : Daesei Petronela
Incadrarea cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a fost urmitoarea:

personal didactic: 42 (titulari 30, suplinitori 12)

educatori 6 din care cu gr. I - 2, gr. Il — 1, definitivat 1, deb.2

invétatori 12 din care cu gr. I - 4, gr. IT1 -0, definitivat — 6, deb- 2

profesori 24 din care cu gr. I - 9, gr. II -4, definitivat —7, debutant — 3, necalificat — 1
personal didactic auxiliar: 4; personal nedidactic: 8

CONSILIUL PROFESORAL:
1 Agheorghiesei Gabriela
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2 Agheorghiesei Elena Cétélina
3 Avasilcdi Roxana
4 Bartic Monalisa-Veronica
3 Bénica Crina
6 Besliu lonut Cozmin
7 Bejan loana Ana Maria
8 Bobocea Lacramioara
9 Bunduc Didina
10 Bunduc Larisa-Catélina
11 Calimandruc Angelica-Florentina
12 Chihulca Carmen-Maria
13 Cocoreanu Alina-lonela
14 Colescu Anca
15 Cotofrea Lucian
16 Cotofrea-Mudrea Viorica
17 Crap Nicoleta Natalia
18 Darinddu-Arhip Felicia-Monica
19 Felciuc Elena
20 Grigoras Maria
21 [rimia Angela
22 [rimia Daniela
23 Ivanov Simona-lonela
24 Mutu Liliana
25 Petrea Iuliana
26 Prelipceanu Violeta
27 Roscadneanu Sorin-[ulian
28 Rotundu Ondina

29

Sandu [leana
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30 Sacrieriu Serban-Sebastian
31 Saftian Elena-Catalina
32 Salariu Daniela

33 Schianu Dina

34 Sfaiter Anca

35 Todiriscd Cristina

36 Tuchilid Sofia

a7 Vatavu Cornelia

38 Vecliuc Nicoleta

39 Zaharie Alina-Claudia
40 Zamfir Oana-Diana

41 Liute Gheorghita

Comitetul de parinti:
in luna septembrie 2021 a avut loc adunarea generald a parinilor.

Pe ordinea de zi a sedintei au fost urmatoarele teme: prezentarea Raportului privind Starea si Calitatea Invitamatului, prezentarea unui extras din
Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu” Tudora, informare privind rezultatele obfinute de elevii unitétii de
invitamant in anul scolar 2020-2021, constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor, prezentarea Regulamentului de ordine interioara de functionare a
Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu” Tudora §i propuneri pentru Saptdmaéna ,,$coala Altfel 2021-20227.

Scoala Gimnaziala ,, Tiberiu Crudu” Tudora are In subordine structura, Scoala Gimnaziala Nr.1 Tudora iar procesul instructiv-educativ s-a

desfasurat astfel:
a) septembrie — octombrie 2021 : la Scoala Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu” in doud schimburi in 4 corpuri de cladiri, dupd cum urmeaza:

corpul A: 7 clase de invitimant primar si 6 clase de invatdmant gimnazial iar in corpul B 1 clasi invitdmant primar si 2 clase de gimnaziu;

corpul Gradinita cu 4 grupe de prescolari un schimb.
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La structura Scoala Gimnaziald Nr.1 in doua schimburi Corpul A: 2 grupe de prescolari, 5 clase de invatamant primar si 4 clase gimnaziu,
b) 23.09-8.10.2022: invitamant online la primar si gimnaziu; invatdmantul prescolar s-a desfasurat fafd in fata.

¢) 9.10-17.07.2022 :invafamant fatd in fatd la Scoala Gimnaziala ,,Tiberiu Crudu” in doud schimburi in 4 corpuri de cladiri, dupa cum urmeazi: corp
A 7 clase de invitdmant primar si 6 de invatimant gimnazial iar in corpul B 1 clasd invitdmant primar si doud clase gimnaziu; corpul Gradinita cu
grupe de prescolari un schimb.

La structura $coala Gimnaziald Nr.1 deasemeni, In doud schimburi Corpul A: 2 grupe de prescolari, 5 clase de invatdmant primar si 4 clase gimnaziu.
Rezultate 1a Evaluare nationali la clasa a VIII-a :

Din cei 48 de elevi absolventi, 47 elevi au fost prezenti, 1 elev a lipsit atit la proba de Limba roména cét si la proba de Matematici.

Nu s-au depus contestatii iar rezullatele au fost repartizate astfel :

Note EN 2022 Limba romind Matematici
1-1,99
2-2,99
3-3,99
4-4,99
5-5,99
6-6,99
7-7,99
8-8,99
9-9,99
10
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Promovabilitate Limba romand: 74,46%
Promovabilitate Matematicd: 72,34%
Promovabilitate EN: 70,21%
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Comparativ cu rezultatele scolare ale elevilor pe parcursul anilor de studiu situatia este urmitoarea:

Medii anuale V-VIII Limba roména Matematica
5-5,99 21 23

6-6,99 6 6

7-7.99 7 5]

8-8,99 6 6

9-9,99 3 5

10 4 2

Admitere la liceu: 28

Admitere la scoli profesionale: 20

Din acestia in alt judet : 2 elevi : 1 elev la liceu, 1 elev la Sc. profesionala

Anul scolar 2021-2022
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MANAGEMENT

ACTIVITATEA MANAGERIALA

S-au intocmit documentele de proiectare manageriald anuvald si semestriald, Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale,, Tiberiu
Crudu” precum si planul managerial anual. Aceste documente au fost realizate in cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului
preuniversitar elaboratd de Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

Activitatea de conducere a scolii a fost realizatd de Consiliul de Administratie, coordonat de directorul scolii in conformitate cu organigrama de
functionare a scolii.

In functie de competentele atribuite de regulament, deciziile au fost luate de Consiliul de Administratie, de director, si de Consiliul Profesoral,
care s-au Intrunit lunar si ori de céte ori a fost nevoie.

Existd o bund circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate in intdlniri sau prin transmitere pe whatssap, email,panouri de afisaj si putin mai
greoaie

de jos 1n sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind uneori greoaie, nerespectdndu-se de fiecare data termenele limita .

Echipa manageriald a realizat asistente la ore, a intocmit aprecieri si recomandari necesare cadrelor didactice pentru inscrierea la gradele didactice.

¢ Documente de evaluare si diagnoza:

Proiectarea curriculum-ului la nivel de scoala ofera individualizarea procesului de invatamant, findndu-se cont de particularitatile de varstd si individuale
ale elevilor. Programele scolare trebuie si fie structurate astfel incit sd aiba in vedere necesitatea adaptirii la posibilitatile elevilor de intelegere,
congtientizare

si asimilare a cunostintelor, continuturile invatarii astfel selectate sd ofere elevilor o informare corecta din punct de vedere stiintific.
Ludndu-se in considerare aceste repere s-a urmdrit corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului nafional de Inva{amant cele teritoriale
si cu cele specifice gcolii.
* Au fost indrumati responsabilii comisiilor in vederea intocmirii rapoartelor de activitate anuale;

¢ Documentele de raportare financiar-contabild au fost intocmite de contabilul Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu”.

e Documentele de prognoza:
a. Proiectul de dezvoltare institutionala;
b. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2022,




%

Raport privind starea si calitatea invatamantului An scolar 2021-2022

c. Plan managerial anual;
d. Plan operational;

in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul gcolar 2021-2022 au fost emise decizii interne pentru numirea:
1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare-prof. Irimia Angela
2) Comisiilor cu caracter permanent:
a. Comisia pentru curriculuny/ responsabil prof. Roscidneanu Sorin-Iulian;
b. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii- responsabil prof pt. inv. presc. Bunduc Didina;
c. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar i promovarea interculturalititii-responsabil prof,

Calimandruc Angelica
d. Comisia de securitate si sdndtate in munca si pentru situatii de urgen{i- responsabil Mutu Liliana;

g. Comisia pentru controlul managerial intern- responsabil Bobocea Licrimioara;

3) Comisiilor cu caracter temporar si ocazional:

Comusii pentru elaborarea orarului, acordarea burselor, organizarea concursului pentru personal nedidactic, Inscriere la clasa pregititoare, gradinita, evaluare
natioanla, admitere, etc.

Activititile de monitorizare si control s-au realizat prin urméitoarele forme:

Pentru activitatea didactica:
a. S-au realizat asistente la ore conform graficului aprobat in CA si discutat in CP;
b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor a fost realizati
periodic;
c. Analiza periodicé a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;
e. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaludri nationale si concursuri scolare.
f. S-a urmdrit ca regulamentul privind disciplina elevilor sa fie respectat si astfel nu au fost inregistrate abateri disciplinare;

Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor de secretariat si financiar contabil a fost realizat;
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b. Verificarea si semnarea fiecdrui document din circuitul financiar-contabil;
¢. Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor din registrul de intrdri-iesiri;
d. Inventarierea anuali a activelor si pasivelor institufiei.

in Scoala Gimnaziald “Tibzriu Crudu” Tudora, a fost promovat un climat de transparend in care s-a asigurat implicarea cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si parinilor in actul decizional. (C.A.)

Misurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmétoarele:
1) In luna septembrie, am urmarit respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral i al Consiliului de Administratie
in activitatea scolii noastre;
2) Asigurarea reprezentdrii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de Consiliul Profesoral la Inceputul anului gcolar, respectiv a
reprezentantilor Consiliului Local, Primarului, parintilor din cele doud scoli .

Desfiasurarea procesului instructiv-educativ:

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea Comisiei pentru curriculum-a membrilor acestora. Au fost
analizate planurile de invitimant si programele scolare in vigoare si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline.

Planificérile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare §i au inclus activititile de evaluare. S-a urmdrit si fie elaborate
planificari distincte pentru pregatirea evaludrilor nagionale II, IV,VI, precum sipentru evaluarea nationald la clasa a VIIl-a, dar i pentru activititile
extracurriculare.

S-a constatat, insa un anumit nivel de formalism in elaborarea documentelor de proiectare, fird ca acesta s se reflecte insd efectiv in activitatea cu
elevii. De aceea este necesard o revizuire periodici atentd a planificarilor calendaristice pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a
materiei la clasa.

Obiective urmarite:
e Respectarea planurilor-cadru in vigoare §i raportarea acestora la curriculum-ul national;
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Evaluarea corectd a randamentului scolar, administrarea de teste de evaluare pentru verificarea nivelului de atingere a standardelor curriculare de citre
elevi;

Pregatirea elevilor pentru sustinerea evaludrilor nationale la clasele a VIII-a si a VI-a.

Puncte tari:
* Au fost respectate planurile-cadru in vigoare;

" Dosarul comisiei a continut planurile cadru in vigoare, fisele de avizare ale optionalelor inregistrate si avizate de inspectorul de specialitate;
*  Oferta CDS a fost aprobata in CP si in CA;

" Au existat planurile manageriale anuale si semestriale;

* Existd raportul de activitate pentru anul scolar trecut;

= Au fost stabilite programele de pregitire in vederea sustinerii examenelor nationale

Activitatea Comisiei pentru Curriculum

e Asigurarea calitatii actului educational;

* Personalizarea ofertei educafionale la nivel institufional prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele
partenerilor si beneficiarilor procesului educational;

* Valorificarca si valorizarea in procesul educational a valentelor formative si a experientelor individuale de invitare- formale, informale,
nonconformale;

» Dezvoltarea competenfelor profesionale, sociale, metodice, personale prin consiliere si sprijin acordat cadrelor didactice de toate
specialitdtile(colaborare permanentd cu ofertantii de formare continui);

e Colaborarea eficientd cu tofi reprezentantii comunitatii locale;

e Modernizarea bazei materiale din scoal;

e Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului gcolar, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea
elevilor in pregatireapentru evaluarea nationali;

® Orientarea si consilierea elevilor.
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Comisia pentru curriculum a urmarit atingerea obiectivelor enumerate mai sus, prin aplicarea curriculum-ului national si a curriculum-ului la

decizia scolil.
In vederea realizarii ofertei educationale pentru anul 2021-2022 s-au fécut chestionare care s-au aplicat elevilor.

An scolar 2021-2022

Comisia pentru intocmirea orarului a respectat principiile pedagogice privind repartizarea orelor pe parcursul activitatii scolare a elevilor;

Oferta educationald in anul scolar 2021 — 2022 a cuprins:
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1 Cuvdntul-magie si Curriculum all-aA PRIMAR Limba si comunicare 1 Silariu Daniela
culoare diferentiat
2 Matematica Curriculum alll-a A PRIMAR Matematicd si stiinte 1 Cocoreanu Alina-Ionela
1 Limba si literatura aprofundare aV-aA GIMNAZI Limba si comunicare si
romana limbi moderne
2 Literatura si celelalte Curriculum aV-aB | GIMNAZIU Limba si comunicare si 1 Baltariu Flavia
arte diferentiat limbi moderne
3 Lectura si abilitdfile Curriculum aV-aC | GIMNAZIU Limba si comunicare si 1 Calimandruc Angelica
de viard integrat Himhi modene
4 Limba si literatura aprofundare aVi-a A GIMNAZIU Limbd si comunicare si 1 Agheorghiesei Gabriela
romana limbi moderne
5 Limba si literatura aprofundare aVl-aB GIMNAZIU Limba si comunicare si 1 Agheorghiesei Gabriela
romana limbi moderne
6 Lectura si abilitdfile Curriculum aVl-aC | GIMNAZIU Limba si comunicare si 1 Calimandruc Angelica
de viatd integrat limbi moderne
7 Limba i literatura aprofundare aVIl-aA | GIMNAZIU Limba i comunicare si 1 Agheorghiesei Gabriela
romana limbi moderne
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8 Limba si literatura aprofundare aVIl-aB | GIMNAZIU Limba si comunicare si Baltariu Flavia
romnd limbi moderne
9 Lectura si abilitdtile Curriculum aVll-aC | GIMNAZIU Limbé i comunicare si Calimandruc Angelica
de viayd integrat i maodesns
10 Sinteze matematice Curriculum a VIll-a A | GIMNAZIU Matematica, stiinie §i Saftian Catilina
diferentiat Whinaleg
11 Sinteze matematice Curriculum a VIll-a | GIMNAZIU Matematica, stiinte si Saftian Catalina
diferentiat B tehnologii
12 Sinteze matematice Curriculum a Vlll-a C | GIMNAZIU Matematica, gtiinfe si Bobocea Licridmioara
diferentiat tehnologii

Disciplina optionald a fost stabilitd de elevi impreund cu parintii si aprobata in Consiliul de Administratie al scolii.

Pentru disciplinele optionale s-au Intocmit programe scolare si acestea au fost Insotite de fisa de avizare a optionalului, semnati si stampilata de catre
directorul unitatii si de inspectorul de specialitate.

in urma observatiilor si discutiilor purtate cu propundtorii s-a constatat cd materia planificata la disciplinele optionale a fost parcursa ritmic si
integral, aplicAndu-se metode §i procedee activ-participative, s-a folosit o gami de strategii adecvate stilurilor de invatare, permitand elevilor familiarizarea
cu diferite activititi de evaluare.

Procesul educativ s-a desfisoarat in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind utilizate atdt metode didactice traditionale, cét si metode
moderne, interactive, s-a respectat ritmicitatea notirii in cazul tuturor disciplinelo.

Pregitirea suplimentara a elevilor a vizat in principal pregatire specificd pentru evaludrile nationale.

Pregatirea pentru evaluirile nafionale s-a realizat atdt la clasd cdt §i prin ore la disciplina optionald matematicd si in afara orarului in perioada
premergdtoare evaludrilor nationale.

Activitatea a fost monitorizata de directorii scolii si conform graficului de monitorizare.

Activititile educative si extrascolare

Au fost In principal organizate de catre eductoare, invatatori si dirigini sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare
si extragcolare, a directorului scolii,si a consilierului psiholog scolar.

Din evaluarea activitéilor realizate pe parcursul anului scolar rezulti ca este necesar un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si
insistarea pe activitdtile cu un caracter educativ moral, de alimentatie sinitoasa, educatie pentru sinitate in general pentru a imbunatiti calitatea
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comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia.

Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:

1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), inclusiv cu invitafi.

2) Activitati de orientare scolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), activitdfi de testare gi consiliere
individual si de grup realizate de psihologul scolar Banica Crina.

Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de mdasuri concrete, vizdnd In esen{d o crestere a consecvenfei aplicdrii prevederilor
regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor de familie pentru motivarea absenfelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor din
partea parintilor sunt aprobate de conducerea scolii.

Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copiii ldsati in grija unor rude pe perioada in care parin{ii sunt plecafi pentru munca din localitate.

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a cdror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia
sociald si economica precard.

Concluzii rezultate in urma asistentelor in scoala:

Asistentele directorului, membrilor comisiei de asigurare a calitatii $i ale membrilor Comisiei pentru curriculum, precum si inspectiile de specialitate
desfasurate in anul scolar 2021-2022, au urmdrit atingerea standardelor educationale. S-a avut in vedere, de asemenea activitatea de inspectie in vederea
perfectionarii cadrelor didactice dar §i monitorizarea la disciplinele de evaluare nationald, avand ca {inta pregitirea elevilor pentru a obfine rezultate bune, in
vederea admiterii la licee .

Conform graficului de asistente fiecare cadru didactic din scoald a fost asistat la ora.

Relatii inter-umane

Relatiile profesor-elev au fost bune neexistand incidente majore. Cadrele didactice au tinut o legétura stransa cu familiile elevilor, colaborand in ideea
ridicarii nivelului de pregatire al elevilor. Existd multe cazuri in care parintii nu au raspuns insa solicitdrilor cadrelor didactice, manifestind un dezinteres
aproape total fatd de scoala.

Existd o buni colaborare in organizarea orelor de pregitire, planificarea tezelor, organizarea olimpiadelor, transmiterea situatiilor cdtre 1.S.J Botosani.

Existd o buni coordonare a activitifii la nivelul comisiei dirigintilor. Dirigintii se implica In rezolvarea tuturor problemelor ce se ivesc. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt principiale, flexibile, de comunicare §i de respect.
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DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
PROIECTARE

Scoala dezvolta relafii de parteneriat cu parintii elevilor, familiile ldrgite ale acestora, fosti elevi, Priméria si Consiliul Local Tudora, Dispensarul
medical
si biserici. Astfel elevii si cadrele didactice au participat la programe si proiecte de valorizare si pastrare a traditiilor si culturii locale in parteneriat cu
Primaria Tudora.

La nivel de scoald existd preocupare pentru promovarea activitatilor proprii, astfel incat si fie cunoscute atit necesititile cét si realizarile. Acest lucru
s-a realizat prin: manifestérile periodice la care sunt invitai membrii din comunitate (serbari scolare, manifestari culturale din comuni, vizite oficiale),
aviziere, pagina web a gcolii, prezentdri in mass-media.

ORGANIZARE

Fondurile alocate scolii au fost suficiente incat sa acopere necesitatile; intrefinerea si igienizarea cladirilor unitiilor s-a realizat in permanenta.

in anul scolar 2021-2022 autoritétile locale au reabilitat Corpul C al Scolii Gimnaziale ,,Tiberiu Crudu” si Corpul B al Scolii Gimnaziale Nr.1 si au
dota cu mobilierul necesar salile de clasa din cele doud corpuri. Toate corpurile de clidire sunt in buni stare de functionare .

Colaborarea cu familiile elevilor a constituit un obiectiv prioritar pentru fiecare cadru didactic.

Am fost sprijini{i permanent de organele de politie - Politia de proximitate- care au rispuns prompt solicitirilor noastre.

Imaginea gcolii noastre este promovata prin activitatile care se desfsoard in parteneriat comunitatea, prin rezultatele elevilor la evaludrile nationale si
concurrsuri si competitii sportivesi prin toate activitatile elevilor i ale cadrelor didactice din scoali.

Avind in vedere aspectele prezentate am realizat urmatoarea analizd SWOT pentru anul scolar 2021-2022 iar in functie de aceste aspecte trebuie
realizat Planul de dezvoltare institutionald pentru urmitoarea perioada.

PUNCTE TARI
Ii: Cadre didactice titulare cu grade didactice, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare si fidelitate fati de scoali;
2 Climat de colaborare, cooperare si seriozitate in randul colectivului scolii;
3. Interesul cadrelor didactice pentru participarea la examenele de obtinere a gradelor didactice si autopefectionare prin studii .

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante cu elevii, dacd sunt sustinute si de

conducerea scolii .
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5 Existenta in scoald a unui consilier psiholog scolar;
6. Note sub 8 la purtare, la invatiméntul gimnazial doar pentru cateva cazuri de absente.
4. Interesul elevilor de a se implica in cdt mai multe activitdti extragcolare;
8. Participarea elevilor la concursuri scolare;
0 Obtinerea unor premii la concursurile scolare;
10. Parteneriate educationale cu alte unitéti scolare din judet si din {ard;
11. Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;
12. Oferta CDS in conformitate cu interesele copiilor si aprobarea parintilor;
13, Utilizarea mijloacelor de invitiméant moderne existente in scoald;
14. Utilizarea eficientd a fondurilor repartizate prin bugetul local;
15. Achitarea la termen a tuturor facturilor cétre furnizorii de servicii si utilitati;
16. Promovarea imaginii scolii prin activitatea sustinutd de citre cadrele didactice.
17. Implicarea cadrelor didactice in activitafi stiintifice: simpozioane, sesiuni de comunicdri stiintifice, publicafii cu ISBN, ISSN
PUNCTE SLABE
1. | Cadre didactice care nu se impun intotdeauna cu autoritate in relatiile cu elevii;
2. | Mici carente in domeniul colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor proiecte educationale interdisciplinare;
3. | Neimplicarea unor cadre didactice in crearea unei imagini pozitive a scolii;
4. | Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura;
5. | Scdderea efectivelor de elevi;
7. | Neaccesarea proiectelor cu finantare extrabugetara.

OPORTUNITATI

Buna colaborare cu autoritdtile locale pentru problemele inva{dmantului;

Buna colaborarea cu 1.S.J. Botosani in rezolvarea problemelor scolii;

Oferta de formare a C.C.D. Botosani;
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AMENINTARI

1. | Instabilitatea cadrului legislativ;

2. | Diminuarea populatiei scolare;
3. | Elevi care au parinti plecati in striainitate;
4. | Numdrul mare de copii care ii insofesc pe parinti in strdinitate;
5. | Numér mare de elevicare povin din medii sociale defavorizate cu burse sociale;
6. | Imposibilitatea achizitionarii mijloacelor fixe de mobilier.
7. | Valoarea scézuté a bugetului rezultat din finantared per elev.

e

Director,

prof. Agheorghiesei Gabrizja






