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CUVANT INAINTE

Demersurile pentru anul scolar 2022-2023 au vizat cu prioritate respectarea principiilor egalititii de sanse, astfel Incat unitatea
naostriascolard a asigurat demersuri educationale individualizate, reprezintdnd o scoala in care se invatd cu bucurie, se descoperd lumea, se
contureazd optiuni de carierd si se modeleaza personalitéti. in acest sens, in semestrul I al acestui an scolar institutia noastrd a demonstrat
preocupare constantd pentru calitatea educatiei, pentru oportunitatile pe care scoala le poate oferi, cu sustinerea conceptului de educatie
permanentii ca solutie necesard pentru prescolari si scolari, dar si intrg personalul scolii pentru a fi mereu pregatiti, informati, capabili de
adaptare intr-o lume dinamica, supusé unor modificari si reconfigurdri continue.

Scoala apartine comunititii, de aceea opiniile, viziunea, interesul, aprecierile comunititii sunt repere dupd care ne masuram eficienta,
capacitatea de raspuns, posibilitatea de adaptare si reconfigurare a directiilor generale de actiune. Avand in vedere schimbirile ce se petrec azi
in lume, scoala contemporand este confruntatd cu o gami largd de probleme noi, determinind oamenii de la catedrd sa depuna cforturi
deosebite in vederea adaptarii invatamantului la ritmul de dezvoltare cerut.

In acest context se inscrie si demersul cadrelor didactice din scoala noastrd a cdror activitate nu se rezuma doar la a oferi elevilor
informatii, ci,si in participarea nemijlocitd a acestora la propria formare.

Pornindu-se de la diagnosticarea stérii de fapt, incercam si relevdm necesitatea ca instruirea sd cedeze un loc important educatiet,
pentru a inlesni acordul elevului cu mediul.

Deschiderea spre culturd si formarea capacitifilor necesare achizifiondrii noutafilor se constituie In sarcini imediate, de baza, a céaror
realizare trebuie urmaritd in cadrul celor doua cicluri de invatdmant.

Ridicarea nivelului de cunostinte al tuturor elevilor este una din sarcinile deosebite ce trebuie prioritizatd de cadrele didactice, care
atit in timpul orelor de curs, cit si al meditatiilor trebuie sa urmareasca dobandirea cunostinfelor conform programei gcolare, lucru cu atét
mai greu cu cit elevii se diferentiazd din punctul de vedere al dezvoltirii capacitatilor intelectuale, deoarece o parte din acestia beneficiazide
programe scolare adaptate (elevi cu CES).

Secretul performantei nu poate fi decat rezultatul unei munci rodnice la care se adaugd pasiune, ambitie §i dorin{d de perfectionare,
armonie, suduri sufleteasci Intre omul de la catedra si elevi.
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ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

INFORMATII GENERALE:
Scoala Gimnaziala ,, Tiberiu Crudu” este unitate cu personalitate juridici si are in subordine structura Scoala Gimnaziali Nr. 1.
Tip unitate: Invatamént general obligatoriu
Formi de invatamant: zi / dimineata/ un schimb
Limba de predare: romana
Nivele: prescolar, primar si gimnazial
Unitatea cu personalitate juridica functioneazi in 4 corpuri de cladiri iar structura in doui corpuri de clidiri.

Utilitati: Unitatea cu personalitate juridici dispune de incilzire cu centrale pe lemne, api curenti exceptie apa curenta si bii corpul
B). , bai interioare, internet in toate corpurile de clidiri. Structura dispune de incilzire cu centrale pe lemne, api curenti, bii
interioare, internet in ambele corpuri de clidiri.

Resurse umane: personal didactic de predare: 40,76 norme

Personal didactic auxiliar: 3 norme

Personal nedidactic: ingrijitori, fochisti, muncitor intretinere, sofer microbuze: 9,5 norme
POPULATIA SCOLARA:

Numir de elevi: 546

Numir de clase: 30

PERSONALUL DIDACTIC: Numair cadre didactice: 45 din care:

Nr. Grad Grad Grad Debutant | Detasati
crt. didactic didactic didactic
I IT definitivat
1 Educatoare / prof. 3 1 2
inv. presc.
2 Invatatori/ 4 1 6 1 3
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institutori/ prof.
inv.. primar

3 Profesori gimnaziu 11 3 9 + 2

II. RESURSE CURRICULARE:
Populatie scolari : 540 de prescolari si elevi cuprinsi in 30 de clase;
Activitatea didactici s-a desfasurat intr-un singur schimb dimineata, in intervalul orar: 8.00-12.00/ 8.00-13.00/ 8.00-14.00/ 8.00-15.00.
Rata abandonului scolar: 1,9%

Invitimant primar: 0,4%

invitamant gimnazial: 1,5 %

Rata de promovabilitate : 98,
primar: 99,6%
gimnaziu: 98,5%

III. RESURSE MATERIALE:

SPATII CURSURI : 6 corpuri de cladiri cu 30 de sali
Sala CDI si sala depozit carte

Hol expozitie traditii

Sala sport scolari

Teren de sport scolar

Laborator informatica

Laborator fizica-chimie

Sali spatiu corn-lapte/ ,,IMasa calda”

Sala — consiliere psihopedagogica

Toalete interioare fete/ baieti/ cadre didactice
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Clase Grupa Grupa |Preg. |1 II Im |1V V Vi VIl | V111
mijlocie | mare
Numir 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3
Total 30

Aplicarea legislatiei scolare
Este unul din obiectivele urmarite atat de managerul scolii, dar si de citre cadrele didactice. S-a urmdrit continuu buna informarea

tuturor celor ce lucreaza in scoald. Astfel s-au pus la dispozitia tuturor colegilor, dar si a celorlalti salariati toate actele normative in vigoare,
fiecare cadru didactic a avut la dispozitie programa scolard si planul cadru general, regulamentul de organizare si functionare a unititilor
scolare, regulamentul de ordine interioard, Codul de eticd, precum si alte documente absolut necesare informarii.

De asemenea, la avizierul scolii §i la clasele a VIII-a s-au afisat documentele referitoare la continutul si desfasurarea examenelor,
precum si a modului de desfasurare a Examenelor nationale, cat si admiterii in liceu,realizate de cétre dirigintii claselor.

Crearea conditiilor materiale

In vacanta de vard s-au luat mésuri, in plan administrativ, ca si micile disfunctii sd fie remediate prin igienizarea tuturor spatiilor
scolare.

Din punct de vedere igienico-sanitar au fost indeplinite normele in vigoare, unitatea scolard avand autorizatia sanitara valabili, la
corpurile de clddire cu apa curenti si bai.

S-a facut instruirea personalului si elevilor cu normele de protectie a muncii, fisele de instruire fiind semnate la zi.

in vederea deschiderii in bune conditii a anului scolar s-au luat masuri pentru asigurarea manualelor.

Scoala Gimnaziala ,,Tiberiu Crudu” Tudora are in subordine structura, Scoala Gimnaziala Nr.1 Tudora iar procesul instructiv-educativ s-a
desfasurat intr-un singur schimb, dimineata.

Viziunea scolii
Avem nevoie de un invitamant de calitate orientat pe rezultate, un invatdmant care sd se orienteze de la educatia de masi la educatia pentru viata

privatd, centratd pe elev. Acest proces este complex si de duratd, dar profesionalismul, disciplina, formarea continua, respectul reciproc, receptivitatea la
inovatie si la argumente constructive orientate spre nevoile de dezvoltare personald sunt valori ce merita cultivate in orice context si oricind in Invafimant.
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Scoala isi propune s devind un puternic centru educational si cu responsabilitate, sa raspunda, flexibil, la nevoile de dezvoltare personalé, realizind
conexiuni puternice, durabile si de calitate cu mediul exterior.

Educatia trebuie sa fie compatibild cu increderea, promovand modele de gindire inteligente, creatoare, indraznete, stimulind capacitatea persoanci de
a crea, de a lucra in echipa.

Misiunea scolii:
Studiu, dezvoltare, creativitate, calitate, armonie: sunt repere de baza intr-o institutie in care urmarim interactiunea scolii cu mediul social,
cultural, economic in vederea transformirii acesteia intr-un centru de resurse educationale.
S-a urmarit dezvoltarea unui parteneriat stabil In comunitatea locald, un mediu favorabil educatiei, axat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,

informationale, religioase, ccologice, astfel incat scoala sa devind un centru de resurse educationale cu scopul ca fiecare elev sd beneficieze de sansa de a fi
educat ca un bun cetdtean roman si european creativ, capabil si se integreze In orice tard europeana.

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizeazd urmatoarele aspecte :

Dezvoltarea individuala a elevului

Plecand de la principiul ca profesorul este "ofertant de educafie” pentru elev, accentul proiectelor scolare si alprogramelor din cadrul
comisiilor cade pe o ofertd educationald ce urmdireste dezvoltarea profesionala individuala a elevului, sd formam si s consolidam
deprindert, abilitati i competente ce permit continuarea studiilor prin admitere la licee si scoli profesionale.

Crearea unui climat de muncd si de invitare stimulativ:
Este Incurajat atit spiritul de echipa (lucru in echipd) cét si rezultatul individual in activitatea educativa.
Asigurarea pdarintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare personald permanenti

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul "securitatii", "sigurantei” cét si in sensul "formarii permanente".

Trecerea de la nivelul prescolar la cel primar si apoi gimnazial este mai usoard prin sprijinul oferit de cadrele didactice cu o bogata
experientd psihopedagogica.

Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locald specific si printr-o valorificare eficientd a resurselor umane si
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materiale raspunde cerintelor si expectantelor elevilor, parintilor, profesorilor si comunititii.

Partenerii educationali ai scolii: elevi, pdrinti, comunitate, institutii publice au beneficiat prin implicare si competentele profesionale
ale cadrelor didactice de educatie decentd, sigurantd, deschidere spre nou.

Beneficiarii acestor obiective si valori, elevii sau partenerii au gisit aici respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare, in ceea ce

priveste calitatea eficientizarea si desfasurarea procesului de predare-invétare- evaluare.

STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE

DIRECTOR : Prof. Agheorghiesei Gabriela
COORDONATOR PROGRAME SI PROIECTE: Prof. Irimia Angela
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :
[0 Prof. Saftian Elena-Catilina
Instit. Cotofrea Lucian
Prof. Roscaneanu Sorin-Tulian
Reprezentati ai parintilor: Petrea Oana, Apostol Tudora

Reprezentanti consiliu Local : Pirvu Ion, Hrab Constantin

e TR GEN E

Reprezentant al primarului : Dédesei Petronela

CONSILIUL PROFESORAL:

Nr.
crt | Numele si prenumele cadrului didactic
Agheorghiesei Elena Catalina

2 | Andrian Robert
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Awvasilcai Roxana

Bartic Monalisa-Veronica

Banici Crina

Bobocea Licramioara
Bunduc Didina
Calimandruc Angelica-Florentina

Chihulea Carmen-Maria

—
=l w|a|u| a|w

Cocoreanu Alina-Ionela

11 | Colescu Anca

12 | Coroi Adrian

13 | Cotofrea Lucian

14 | Cotofrea-Mudrea Viorica
15 | Darinddu-Arhip Felicia-Monica
16 | Felciuc Elena

17 | Grosu Florin

18 | Irimia Angela

19 | Lebada Camelia

20 | Liteanu Catalin

21 | Liute Gheorghita

22 | Mutu Liliana

23 | Merticariu Andrei

24 | Penciuc Valentina

25 | Petrea luliana

26 | Prelipceanu Violeta

27 | Pricopie Loredana-Ionela
28 | Radeanu Elena

29 | Roscdneanu Sorin-Iulian
30 | Rotundu Ondina

31 | Sandu Ileana

32 | Sacrieriu Serban-Sebastian
33 | Siftian Elena-Catélina

34 | Salariu Daniela
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35 | Schianu Dina

36 | Staiter Anca

37 | Stefan Dorin

38 | Teodorescu Ciprian
39 | Teodorescu Nicoleta
40 | Todirisca Cristina

41 | Tuchild Sofia

42 | Vatavu Cornelia

43 | Vecliuc Nicoleta

44 | Zaharie Alina-Claudia
45 | Zamfir Qana-Diana

Comitetul de parinti:

in luna septembrie 2022 a avut loc adunarea generald a parintilor.

Pe ordinea de zi a sedintei au fost urmatoarcle teme: prezentarea Raportului privind Starea si Calitatea Invatamatului, prezentarea
Regulamentului de organizare si functionare a $colii Gimnaziale ,, Tiberiu Crudu” Tudora, informare privind rezultatele obtinute de elevii unitatii de
invatamant in anul scolar 2021-2022, constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor, prezentarea Regulamentului de ordine interioara a Scolii
Gimnaziale,, Tiberiu Crudu” Tudora si propuneri pentru Saptimana ,,Scoala Altfel 2022-2023.

ANALIZA SWOT
OFERTA CURRICULARA:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Unitatea dispune de intreg materialul curricular(planuri de invatamant si -oferta CD$ nu raspunde in totalitate tuturor propunerilor elevilor.

programe scoare, auxiliare curriculare, manuale, ghiduri, culegeri, etc. pentru | -CDS organizat pe clase, nu pe grupe.
fiecare nivel de invatdmant.

-s-au corelat obiectivele specifice scolii cu cele la nivel national si judetean
in proiectarea si realizarea programelor instructiv-educative.

-s-au valorificat toate resursele umane si materiale in stabilirea CDS,
tindndu-se cont de optiunile elevilor;

-s-a realizat monitorizarea aplicarii documentelor curriculare aprobate.
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-s-a respectat curba de efort in Intomirea orarului.
OPORTUNITATI AMENINTARI
-identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice. -scaderea numdrului de clase duce la utilizarea CDS pentru normele

- CDS oferi posibilitatea de a promova si valoriza traditiilesatului, pregatirea | didactice.

pentru evaluarea nationald la clasa a VIlI-a. - Instabilitatea cadrului legislativ;
- CDS contribuie la dezvoltarea motivatiei pentru invétare.

-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale cadrelor didactice si
ale elevilor.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-personal didactic calificat 100%. - deficiente de comunicare in unele situatii.
-cadre didactice care au obtinut grade didactice. - intdrzierea in transmiterea unor situatii.
-relatii de cooperare cadre didactice -elev, cadre didactice-parinti, Elaborarea documentelor de proiectare superficiald, in unele cazuri.

conducere-cadre didactice, conducere-parinti, comunitate locala.
-existd o buni distribuire a responsabilititilor: comisii cu caracter permanent,
cu caracter temporar si cu caracter ocazional si o bund coordonare a acestora.
-climat educational deschis, stimulativ.
-capacitate de a identifica solutii pentru rezolvarea tuturor situatiilor.
-adaptare la noutatile legislative si punerea in practici a acestora.
- sustinerea si implicarea in proiecte locale, judetene si nationale.
- crearea i oferirea unui climat de siguranta.
- participare la cursuri de formare, webinarii, etc
-creativitatea unor cadre didactice in crearea de materiale si pentru silile de
clasd-spatiu al Invatarii.
- permanenta igienizare si reparare a tuturor spatiilor scolare.
- existenta consilierului scolar.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-impdrtésirea din experienta si bune practici cadrelor didactice debutante. -sciderea motivatiei si interesului pentru activitati.
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- varietatea cursurilor de formare si perfectionare. - plecarea parintilor in strainatate.

- sedinte cu parintii In vederea imbunatatirii relatiei. - foarte multi copii cu CES, in plasament.

-scaderea numarului de elevi, a numarului de clase.

- imposibilitatea selectdrii personalului didactic la angajare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-starea foarte bund a tuturor spatiilor scolare, igienizate corespunzitor. -lipsa sponsorizirilor.
- mobilier foarte bun. -
- supraveghere video, sistem antiefractie.

- cabinet de consiliere psihopedagogica.

-cabinete de informaticd, fizicd-chimie dotate corespunzitor.
-CDlI-bibliotecd- cu dotéri: internet, tabla interactiva, peste 10000 de volume,
mobilier nou, spatiu reabilitat.

-arhivarea documentelor, pastrarea acestora in bune conditii.

-procurarea tuturor documentelor de secretariat, documente scolare,
inlocuirea tonerelor la imprimante, hértie copiator, markere, folii laminare,
hartie colorata, etc

-procurarea lemnelor, pregitirea centralelor pentru sezonul rece.

-reparatii trotuare.

-investitie cu dou fantani.

- pavaj la corpurile scolii.

-reparatii microbuze si obtinerea certificatelor pentru circulatie.
-achizitionarea materialelor pentru curitenie, dezinfectanti.

- efectuarea deratizarii, dezinsectiei.

- cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate cu planul aprobat.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-posibilitatea de a stabili parteneriate cu comunitatea local. -lipsa de interes n pastrarea si intretinerea, infrumusetarea spatiilor.
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- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in diverse activitati la nivelul
comunitétii.

-valorificarea mijloacelor IT existente In scoald in cadrul activitifilor scolare
si extracurriculare.

- uzura echipamentelor Tn timp.

RELATII CU C

OMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-activitati multe realizate in parteneriat cu Priméria Tudora, bisericile din sat,
politie.

- intalniri si activitati cu parintii.

- participarea la actul decizional prin reprezentare in CA a primarului i
consiliului local.

- participarea parintilor la actul decizional prin reprezentantii din CA.

- parteneriate de colaborare cu scoli din judet si din tara.

-lipsa parteneriatelor cu ONG-uri

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-disponibilitatea institutiei Primériei/ primarului de a veni in sprijinul scolii.
-interesul liceelor de a-si promova ofeta(Targul liceelor).

-disponibilitatea unitétilor din judet si tard pentru schimb de experientd.

- sprijinul comitetelor de parinti.

-desfasurarea de activitati in mijlocul comunitatii: Ziua Nationala, Ziua
Eroilor, Ziua Satulw, etc.

-slaba implicare din partea unor parinti conduce la rezultate slabe, abandon.

1II. MANAGEMENT SCOLAR

Intreaga activitate desfisurata in anul scolar 2022-2023 s-a deru

lat in conformitate cu legislatia in vigoare( planuri cadru, programe scolare,

ROFUIP, Legea educatiei) si sub directa indrumare a [SJ Botosani. Schemele orare au fost intocmite cu respectarea numarului maxim de ore

prevazut, iar oferta CDS a fost:
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Planificarile calendaristice si pe unitati au fost intocmite la timp, cu respectarea precizirilor de la confituirile judetene, iar pentru disciplinele
oplionale au fost intocmite programe care au fost avizate de citre inspectorii de specialitate de 1a IS Botosani. S-au intoemit planuri individualizate
elevilor cu CES, care au fost aprobate de CJRAE Botosani.

Testele initiale au fost aplicate si evaluate conform planificarilor si s-au avut in vrdere pentru progresul elevilor.

In atentia comisiei pentru curriculum si a cadrelor didactice au stat urmitoarele obiective:

1) Curriculum

[J studiul programelor scolare;

[J elaborarea planificarilor anuale si semestriale

L] elaborarea optionalelor

1 analiza activitdfilor desfasurate §i proiectarea activititilor anuale si semestriale
2) Pregitirea lectiilor

[l adaptarea unui continut stiin{ific si metodic practic-aplicativ

U] sustinerea unor lectii dinamice si interactive

1 dezvoltarea gandirii creative, a imaginatiei si spiritului competitiv

(] folosirea eficienta si adecvatd a materialelor didactice si a mijloacelor audiovizuale
[l parcurgerea ritmicd a materiei

3) Evaluarea

"l notarea ritmica, prin asigurarea caracterului formativ al evaluirii

[J elaborarea testelor inifiale, secventiale, sumative

[ imbinarea metodelor moderne de evaluare cu cele traditionale

4) Perfectionarea

"1 formarea continud $i dezvoltarea profesionald prin studiu individual

| participarea la actiunile metodice organizate la nivel de scoald si 1.S.J.

[l Inscrierea la grade didactice

5) Activitati extracurriculare

[ diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare

[J pregétirea $i organizarea olimpiadelor / concursurilor scolare

[ pregitirea pentru evaluarea nationald la clasele a Il-a, a IV-a sia VI-a

] pregétirea pentru evaluarea nationali la clasa a VIlI-a

6) Alte preocupiri metodice, stiintifice si pedagogice ale cadrelor didactice
[ asigurarea unui continut stiintific deosebit tuturor lectiilor

1] utilizarea mijloacelor i metodelor moderne de realizare a obiectivelor propuse
"1 desfagurarea unor activitdti de invatare dinamice, atractive si interactive
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[1 analiza rezultatelor obtinute, remedierea rezultatelor slabe pentru evitarea esecului gcolar si evidentierea rezultatelor bune, obtinerea performantei

ACTIVITATEA MANAGERIALA

In Scoala Gimnaziala ”Tiberiu Crudu” Tudora, a fost promovat un climat de transparentd in care s-a asigurat implicarea cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitaii locale, elevilor si parintilor in actul decizional. (C.A.)

Masurile aplicate in acest sens au vizat In principal urmétoarele:

1) In luna septembrie, am urmdrit respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie
in activitatea scolii noastre;

2) Asigurarea reprezentirii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de Consiliul Profesoral la inceputul anului scolar, respectiv a
reprezentantilor Consiliului Local, Primarului, parintilor din cele doua scoli.

S-au intocmit documentele de proiectare manageriald anuald, Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale,, Tiberiu Crudu® precum si
planul managerial anual. Aceste documente au fost realizate in cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a Invafdmantului preuniversitar elaborata
de Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

Activitatea de conducere a scolii a fost realizatid de Consiliul de Administratie, coordonat de directorul scolii in conformitate cu organigrama de
functionare a scolii.

In functie de competentele atribuite de regulament, deciziile au fost luate de Consiliul de Administraie, de director, si de Consiliul Profesoral,
care s-au intrunit lunar si ori de céte ori a fost nevoie.

Existd o buni circulatie a informatiei de sus in jos, consemnati in intdlniri sau prin transmitere pe whatssap, email,panouri de afisaj.

Uneori culegerea datelor si a informatiilor solicitate a fost greoaie, nerespectandu-se de fiecare data termenele limita.
Echipa manageriala a realizat asistente la ore, a intocmit aprecieri gi recomandiri necesare cadrelor didactice pentru Inscrierea la gradele didactice.

e Documente de evaluare si diagnoza:

Proiectarea curriculum-ului la nivel de scoald oferd individualizarea procesului de invatimant, tindndu-se cont de particularitifile de varstd si
individuale ale elevilor. Ludndu-se in considerare aceste repere s-a urmarit corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatdméant cu cele
specifice scolii.

In anul scolar 2022-2023, conducerea scolii, impreund cu membrii CA, a asigurat buna desfésurare a procesului instructiv-educativ, precum si
indeplinirea obiectivelor cuprinse in Planul managerial prezentat in CP. Saa urmarit resppectarea si indeplinirea atributiilor ce revin in calitate de conducator
al unitatii scolare, de angajator, de evaluator, de ordonator de credite. S-a pus accent pe crearea, mentinerea si dezvoltarea unui climat pozitiv, favorabil,

eficient si creativ, urméarindu-se formarea unei bune echipe de cadre didactice.
Au fost realizate urmétoarele documente:

e Planul managerial
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¢ Tematica sedintelor CP si CA

¢ Graficul de monitorizare si control

e Planul operational

e ROI

e ROFUIP

e Normarea

¢ Documente de incadrare cu persoonal didactic
e Organigrama unitatii

e Orarul scolii

e Graficul serviciului pe scoala

e Graficul asistentelor

e (Codul de etici, etc

e Proiectul de dezvoltare institufionali;

e  Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2023;

Toate documentele elaborate au fost dezbatute in CP si aprobate in CA.
A fost asiguratd derularea programelor guvernamentale ,.Lapte, corn”, fructe, ,,Masa calda”, rechizite, carduri educationale, burse scolare.
Au fost organizate Intélniri periodice cu parintii pentru onformarea acestora despre metodologiile de organizare si desfisurare a evaluarilor nationale

la clasele a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a.

Inspectiile tematice realizate de inspectorii IS] Botosani au reliefat o buna organizare a activitatilor din scoald si un management eficient.

Scoala noastrd are o foarte buna relatie de colaborare cu Priméaria Tudora si Consiliul local, fapt confirmat de participarea la actiuni comune, dar si de
participarea domnului Primar la evenimente si activitati desfasurate in scoald. Mentionim deasemeni disponibilitatea Primiriei de a sustine
dezvoltarca materiala a unitatii prin finantare si prin proiecte PNRR de dotare a unitétii cu mobilier si mijloace IT, etc.

In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 au fost emise decizii interne pentru numirea:
1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare-prof. Irimia Angela
2) Comisiilor cu caracter permanent:
a. Comisia pentru curriculum/ responsabil inv. Cocoreanu Alina-lonela;
b. Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitatii- responsabil prof pt. inv. presc. Bunduc Didina;
c. Comisia pentru formare si perfectionare- resp, prof. Saftian Elena-Citilina
d. Comisia pentru prevenirea i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminérii in mediul scolar si promovarea interculturalititii-responsabil prof.

Calimandruc Angelica
e. Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgentd- responsabil prof. Mutu Liliana si prof. inv. presc. Vecliuc Nicoleta;
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f. Comisia pentru controlul managerial intern- responsabil prof. inv. presc. Vecliuc Nicoleta;

Toate comisiile s-au constituit in baza deciziilor emise de director si si-au desfdsurat activitatea conform programului Intocmit la inceput de an
scolar. Comisia pentru formare si perfectionare a stabilit perioadele de formare pentru 5 ani, numarul de credite existente, indeplinirea conditiilor de
formare si eliberarea adeverintelor. Comisia SSM-SU a realizat instructajul periodic al personalului g1 a stabilit planul de masuri pentru desfasurarea in
conditii de securitate a activitdtilor din scoala.

CEAC a realizat raportul de evaluare interna a calitatii conform cerintelor ARACIP, a aplicat chestionare de satisfactie privind calitatea serviciilor
educationale oferite de scoald.

Comisia educativa a organizat activititi cu scop educativ si recreativ pentru toti elevii scolii si in parteneriat cu institutii locale si judetene. Au fost

in principal organizate de cétre eductoare, invatatori si diriginti sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte §i programe educative scolare si
extrascolare, a directorului scolii,si a consilierului psiholog scolar.

Din evaluarea activititilor realizate pe parcursul anului scolar rezultd cd este necesar un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si
insistarea pe activitifile cu un caracter educativ moral, de alimentatie sindtoasd, educatie pentru sdnitate in general pentru a imbunitifi calitatea
comportamentului elevilor in scoald g1 Tn alara acesteia.

Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului gcolar au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), inclusiv cu invitati.

2) Activitati de orientare scolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), activitifi de testare si consiliere
individuala si de grup realizate de psihologul scolar Bénica Crina.

Pentru descurajarea absenteismului au fost inifiate o serie de mésuri concrete, vizand in esentd o crestere a consecveniei aplicdrii prevederilor
regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza adeverintele eliberate de medicii de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea
absentelor din partea parintilor sunt aprobate de conducerea scolii.

3) Comisiile cu caracter temporar si ocazional:
Comisii pentru elaborarea orarului, acordarea burselor, organizarea concursului pentru personal nedidactic, inscriere la clasa pregétitoare, inv.
prescolar, evaluare natioanld, admitere, etc.

Activitatile de monitorizare si control s-au realizat prin urméatoarele forme:

Pentru activitatea didactica:
a. S-au realizat asistente la ore conform graficului aprobat in CA si discutat in CP;
b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de respectare a acestora, inclusiv la nivelul notdrii elevilor a fost realizata
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periodic;

c. Analiza periodici a rezultatelor obtinute de elevi la clasi;

¢. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaluéri nationale si concursuri scolare.

f. S-a urmdrit ca regulamentul privind disciplina elevilor sa fie respectat si astfel nu au fost inregistrate abateri disciplinare;

Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativi:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor de secretariat si financiar contabil a fost realizat;
b. Verificarea gi semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;
c. Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor din registrul de intréri-iesiri;
d. Inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei.

e APLICAREA PRINCIPIILOR ORGANIZATORICE IN REALIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT:
Desfasurarea procesului de imvatimant s-a realizat in concordanpentru cu documentele manageriale ale scolii, instructinile si procedurile IST
Botosani, ME, Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si ROFUIP 2022, procedurile eleborate si aprobate de CA-ul unitatii. De asemenea s-u incheiat
parteneriate cu autoritatile locale, s-a colaborat cu postul de politie, ISJ Botosani si CCD Botosani.

e INCADRAREA, NORMAREA, SALARIZAREA:

Normarea, incadrarea si salarizarea intregului personal s-a facut cu respectarea legislatiei si conform aprobérilor ISJ Botosani. Statele de plati s-au
dntocmit conform statelor de personal avizate de [SJ Botosani.

e EFICIENTA CONTROLULUI SI A INDRUMARII:
Activitatea didacticd s1 manageriald a fost verificata prin inspectiile tematice. Pentru activitatea didactica desfdsurata cadrele didactice au fost

apreciate cu calificativul F.B. De asemeni activitatea directorului a fost apreciata cu calificativul F:B.

¢ PREOCUPARE PENTRU GESTIONAREA SI PREGATIREA PATRIMONIULUIL, DOTAREA:
La nivelul scolii existd o permanenta preocupare pentru gestionarea, imbundtitirea, repararea si dotarea patrimoniului, in acest sens s-au facut

lucrari de reparatii, igienizare, dezinsectie, amenajare a spatiilor.

e ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR:
Serviciile de secretariat, biblioteca, contabilitate si administratie s-au implicat in mod activ in activitatile scolii, toate situatiile fiind transmise
in termen catre institutii. Personalul a respectat atributiile din fisa postului. A fost asigurata curdtenia in spatiile destinate desfasuririi procesului de
invatdmant si In spatiile anexe, precum si remedierea tuturor problemelor semnalate.



Raport privind starea si calitatea invatamantului

e EVALUAREA NATIONALA: EN ILIV, VIII:

CLASA A II-A [
Inscrisi Absenti Prezenti citit L ro Prezenti scris Lro Prezenti Mate CES
Inscrisi Przenti/ cu test
adaptat
44 5 39 39 39 - =
CLASA A IV-A |
inscrigi Absenti Prezenti citit L ro Prezenti seris Lro Prezenti Mate CES
Inscrisi Przenti/ cu test
adaptat
56 10 46 46 46 - -
CLASA A VIII -A
Inscrisi Absenti Prezenti limba roména Prezenti Mate
60 - 60 60
CLASA A VIII-A
Disciplina Total Sub § 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba roména 60 17 8 6 7 16 6 -
Matematici 60 19 15 14 8 2 1 -
Medii 17 12 10 11 8 2 -

Promovabilitate Limba romdnda: 6,33
Promovabilitate Matematica: 6,48
Promovabilitate EN: 6,40

e ADMITEREA LA LICEE $1 SCOLI PROFESIONALE : liceu 39, profesionala 21 de elevi

o
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EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE IN PROCESUL DE INSTRUIRE:

Cadrele didactice au fost evaluate prin asistente la clase, inspectii curente si de specialitate realizate in scoalad. Acestea si-au intocmit

documentele de proiectare respecténd structura anului scolar, programele scolare.
S-au realizat activitati de pregatire pentru EN VIII, s-au aplicat strategii de instruire diferentiata la clasi.

EVALUAREA COMPETENTELOR DIGITALE - s-a derulat PROIECTUL ICILS: clasa a VIII-a B, mai 2023

INSPECTII DE SPECIALITATE: pentru definitivat si gradul didactic II: 3 cadre didactice cu inspectii pentru definitivat si 3 cadre didactice cu inspectii pentru
gradul II.

INSPECTII TEMATICE: 4

CERCURI PEDAGOGICE: - invitaméant prescolar, prof. inv. Pregc. Schianu Dina

- Invatamant primar: prof. inv. Primar Agheorghiesei Catilina, prof. inv. Primar Petrea Iuliana, institute. Sandu Ileana, prof. inv.
Primar Prelipceanu Violeta, institut Rideanu Elena,
- Gimnaziua: Ed. Muzicald: prof. Zamfir Oana-Diana
*  Consiliere> prof. Irimia Angela
Directori: prof. Agheorghiesei Gabriela

CONTROL AUDIT INTERN: mai-iunie 2023;

CONTROL DSP: septembrie 2022
Anexe: Raport Comisia pentru curriculum, Raport Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii, Raport Comisiade securitate si sanétate in munca si pentru

situatii de urgenta, Raport Comisia pentru control managerial, Raport Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar i promovarea interculturalitatii, Raport Comisia pentru mentorat didactic si formare si dezvoltare in cariera didactica, Raport Comisia educativa,

rghiesei Gabriela







