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ARGUMENT

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale

,»Tiberiu Crudu” Tudora in perioada septembrie 2026 — septembrie 2031.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald (PDI) stabileste directiile strategice ale
Scolii Gimnaziale ,Tiberiu Crudu” Tudora pentru perioada 2026-2031, in deplind
conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (OME nr. 5726/06.08.2024)
si cu standardele de calitate ARACIP.

Documentul este structurat pe baza unei diagnoze riguroase (analizi PESTE si
SWOT), din care derivi sase tinte strategice, fiecare tradusa in obiective specifice, indicatori
de performanta masurabili (SMART), termene, responsabili si surse de verificare, in format
de tip Plan Operational, pentru a asigura atdt coerenta manageriald, cit si trasabilitatea
necesara activititilor de monitorizare, evaluare internd/externd si control/audit.

Planul este conceput ca instrument de management strategic revizuibil anual, si ca
document de referintd pentru activitatea de evaluare institutionald, control financiar-

managerial si audit intern/extern.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreaz3 atentia asupra finalititilor educationale, asigurdnd coerenta tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare,
relatii sistemice i comunitare) si coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Elaborarea prezentului plan a pornit de la o radiografie reald a mediului extern si a celui
organizational intern, prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont de:

e evolutia numérului de elevi si dinamica demografici a zonei;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reforma curriculara aplicaté prin
Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

e gradul de digitalizare a scolii, sustinut prin investitiile realizate in cadrul Planului
National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si PNRAS;

e politica manageriald a scolii si a comunitétii locale.

Tindnd cont de rezultatele PDI-ului anterior si de progresele inregistrate, in special
dotarea, prin PNRR si PNRAS, a tuturor sililor de clasé cu echipamente IT complete si a 7
dintre acestea cu mobilier nou s-au reformulat tintele strategice pentru perioada 2026-2031,
astfel incit acestea si raspundid atit nevoilor ramase, cat si noilor cerinte legislative si
europene.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SIA OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale ,,Tiberiu Crudu” Tudora
reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementari i initiative. Acesta asigurd o
viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare), oferd colectivului scolii
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posibilitatea participarii la schimbare, asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a
activitdtii scolii, favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii, asigurd
dezvoltarea personald si profesionald a intregului personal, pune accent pe parteneriatele
scolare si stimuleazi promovarea imaginii scolii.

Proiectul este fezabil si urmeazi PDI-ului anterior valorificand rezultatele acestuia, intr-o
etapa n care educatia este regandita din perspectiva competentelor-cheie si a digitalizirii, iar
activitatea scolii este orientatd spre imbunétatirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI
PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Tinte strategice din PDI-ul anterior:

e REALIZAREA CADRULUI GENERAL ADECVAT PENTRU O EDUCATIE DE
CALITATE

Aceata vizeazi crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea teoretica si
practici a elevilor, prin cooperare cu autorititile locale si comitetele de péarinti, si utilizarea
corespunzatoare a acestuia.

e REALIZAREA UNUI INVATAMANT AXAT PE APLICAREA METODELOR ACTIVE
SI A STRATEGIILOR DIDACTICE CENTRATE PE ELEV

Acesta se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice din scoala Tudora si are in vedere
introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la nevoile de
dezvoltare personala ale elevilor in perspectiva integrarii in viata sociala si profesionala.

e PROMOVAREA DIMENSIUNII EUROPENE §I A VALORILOR
MULTICULTURALISMULUI IN EDUCATIA TINERILOR

Aceasta tinta strategici vizeaza abilitarea elevilor cu deprinderi personale sociale si tehnice de
promovare a valorilor europene.

e UTILIZAREA UNUI SISTEM EFICIENT DE COMUNICARE

Se urmdireste dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare interne §i
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbaérilor din societatea
romaneasca.

e PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE PE PLAN LOCAL, NATIONAL $I
INTERNATIONAL

Realizarea unei imagini noi a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, ca centru de iradirere a stiintei si culturii la nivel local, national si european.

Progrese inregistrate in perioada anterioard:

Modernizarea infrastructurii, toate corpurile de cladiri renovate cu toalete interioare si
echipamente IT prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si PNRAS: toate
silile de clas3, cabinetul de asistentd psihopedagogica si laboratorul de informatica au fost
dotate cu echipamente IT complete (tabld interactiva, laptop, sistem audio, router,
videoproiector, imprimanti multifunctional, etc.), 1 sala digitala PNRAS, 1 sala de lecturd
dotati cu mobilier si carti de lecturs, costume populare fete si béieti. Aceste investitii au facut
posibil programul scolar intr-un singur schimb, dimineata pentru toate nivelurile, prescolar,
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primar si gimnazial si au dus la imbunétatirea calitdtii actului didactic prin utilizarea softului
educational mltidisciplinar, a catalogului scolar electronic alituri de metodele activ participative.
Aceasta reprezintd indeplinirea tintelor strategice din PDI-ul 2022-2026.

Probleme ramase, preluate in noul plan de dezvoltare
e Un numar de cadre didactice care nu au participat constant la cursuri de perfectionare;

e Necesitatea consolidarii competentelor digitale ale cadrelor didactice, pentru
valorificarea deplini a echipamentelor achizitionate;

e Nevoia de a integra noile cerinte metodologice ale CDEOS in oferta curriculara a scolii;

o Imbunitatirea rezultatelor scolare la evaluarile nationale.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi prezentului P.D.L.:

e Iegea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Legeanr. 199/2023 privind statutul personalului didactic, de conducere, de indrumare
st control din invatadmantul preuniversitar;

e Regulamentul-cadru de organizare i functionare a unitatilor de invafamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/06.08.2024, cu
modificarile si completérile ulterioare;

e Metodologia privind dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii
(CDEOS), pentru invataiméntul preuniversitar primar, gimnazial si liceal, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei si cercetérii nr. 3.454/16.03.2026;

e Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Tiberiu Crudu” Tudora, adoptat de
Consiliul de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

e OUG nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu modificari
prin Legea nr. 87/2006;

e Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatdmantul preuniversitar;

e Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditérii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitdtilor de invdtimant preuniversitar;

e Metodologia formérii continue a personalului didactic din inv&tdmantul
preuniversitar, in vigoare;

e Strategia nationald privind digitalizarea educatiei si componenta de educatie a
Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

e Hotdrarea nr.1251/2005 privind unele masuri de imbundtitire a activitafii de
invétare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a elevilor cu cerinte
educative speciale;

e O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile ulterioare;
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e Legea contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
e Legeanr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitétilor publice
si Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificérile ulterioare;

e Metodologia de evaluare institutionald a unitidtilor de invitiméant preuniversitar
(ARACIP), in vigoare.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE

1.1 Prezentare generali
Titulatura oficiald a unititii: Sceala Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu” Tudora

Adresa: Str. Scolii Nr. 1, com. Tudora, jud. Botosani

Tipul unitatii: gimnaziald cu nivel prescolar, primar si gimnazial, cursuri de zi
Telefon/fax: 0231/589144

E-mail: scoalatudorai@yvahoo.com

Limba de predare: roméana

I.2. Scurt istorie

Se presupune ca in anul 1865 se invita carte in una dintre cele trei biserici din comuna Tudora.
in anul 1891, exista o scoald mixti cu 2 invatitori, unde invitau 43 de baieti si 23 de fete. in anul 1905,
Tiberiu Crudu impreuna cu fratele sdu, prefect de Botosani obtin in centrul satului 2 ha de pamant
pentru cladirea unei scoli si in 1907 se Incepe constructia acesteia cu 4 sili de clasd, cancelarie si
locuintd pentru director care intre 1910-1911 este data in folosinta (actualul Corp B al Scolii ,, Tiberiu
Crudu™).

La 15 septembrie se infiinteazi la Tudora Scoala Pregatitoare de viitori Invétitori, unde este
numit profesor si director Tiberiu Crudu. in 1940 este dat in folosinta actualul Corp C al Scolii ,, Tiberiu
Crudu".

In anul 1948 scoala din Tudora avea doui localuri bine intretinute, internat pentru elevii care
veneau din Vorona Mare sau Joldesti si cadre didactice calificate. In 1959 se da in folosinti localul
scolii din catunul Arini cu 4 sali de clasa, local extins in 1963 cu incd 3 sili. in 1962 se infiinteaza
scoli primare si in catunele Vale, Rusi, Turbata, Lunca si Zéton, localurile fiind inchiriate de la cetiteni.

In 1966 erau 5 scoli cu clasele I-IV, cu 9 sili de clasa si o scoald generald cu clasele I-VIII cu
8 sili de clasi, unde invitau 631 de elevi, cu 26 cadre didactice.

in 1976 se di in folosinta un nou local de scoali cu 8 sali de clasi si un laborator, actualul Corp
A al Scolii ,, Tiberiu Crudu".

In 1979 existau 4 scoli cu un efectiv de 1298 de elevi in clasele I — X.

La 20 iunie 1992, Scoala cu clasele T - X Nr. 1 Tudora, primeste numele profesorului si
scriitorului tudorean Tiberiu Crudu.

Scoala Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu” este unitate cu personalitate juridicd avand arondati
structura Scoala Gimnaziald Nr. 1 Tudora.

Unitatea cu personalitate juridica functioneazi cu 4 corpuri de cladiri: Corpul A: 7 clase dintre
care 1 de invatdmant primar si 6 de invitdmant gimnazial; Corpul B: 1 clasi de gimnaziu, o sald CDI,
o salii depozit de carte si o sala de lecturd; Corpul C cu invatdmant primar 4 clase iar Corpul D cu
invatamant prescolar 4 grupe.

Scoala structurd functioneazi cu doua corpuri de cladiri: Corpul A invatimént prescolar 2
grupe, invatimant primar 5 clase iar Corpul B invatdmént gimnazial 3 clase.

Populatia scolard este alcatuitd din 450 prescolari si elevi repartizati astfel: la $coala
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Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu™: 4 grupe de prescolari, 5 clase de invatdmant primar, 8 clase de invatamant
gimnazial; la Scoala Gimnaziald Nr. 1: 2 grupe de prescolari, 5 clase de invatdmant primar si 3 clase
de Invatamant gimnazial.

Corpul profesoral este format din cadre didactice cu experienta dar si debutanti: 25 de titulari,
8 titulari pe viabilitate, 2 suplinitori calificati, iar din punct de vedere al obtinerii gradelor didactice,
situatia se prezintd astfel: 21 de cadre didactice au obtinut gradul didactic I, 9 cadre didactice au gradul
didactic 1I si 6 cu definitivat.

Baza materiald a scolilor cuprinde 1 cabinet de consiliere scolard, 1 sald de sport, o bazi sportiva, 2
laboratoare informaticé, 1 centru de cercetare si documentare - biblioteca, o sald de lecturd, toate dotate
cu aparaturi si echipamente specifice.

Programul scolar se desfasoara dimineata in intervalul orar 8.00-11.50/ 8.00-13.50 (8.00-14.50 in doua
zile) constituind un mare avantaj functionarea intr-un singur schimb, atit pentru elevi cét si pentru
parinti si institutie.

Scoala dezvolta relatii de parteneriat cu parintii elevilor, familiile largite ale acestora, fogti
elevi, Priméria si Consiliul Local Tudora, Dispensarul medical si bisericile din sat. Astfel elevii si
cadrele didactice participd la programe si proiecte de valorizare si pastrare a traditiilor si culturii locale
in parteneriat cu Priméria Tudora si Consiliul local Tudora.

La nivel de scoala existd preocupare pentru promovarea activitatilor proprii, astfel incét si fie
cunoscute atat necesitatile cat si realizarile. Acest lucru se realizeaza prin: manifestirile periodice la
care sunt invitati membrii din comunitate (serbédri scolare, manifestédri culturale din comuna, vizite
oficiale), aviziere, pagina web a scolii, prezentari in mass-media.

Fondurile alocate scolii au acoperit sprijinit intrefinerea, igienizarea si functionarea cladirilor
unitatilor in permanenta.

Toate corpurile de cladire sunt in foarte buné stare de functionare .

I.3. Oferta educationali

Scoala Gimnaziala ,,Tiberiu Crudu” are o ofertd educationald de calitate, care asigura
atingerea standardelor de invdfare si promovarea valorilor europene intr-un climat de
sigurantd fizicd si psihica in toate cele trei niveluri de invatidmant prescolar, primar si
gimnazial.

Oferta curriculard se bazeazd pe
e Existenta unui curriculum nucleu aplicat conform metodologiei in vigoare;

e Programe CDEOS (curriculum la decizia elevului din oferta scolii) elaborate de
cadrele didactice, cu consultarea elevilor si a périntilor, conform Metodologiei
aprobate prin Ordinul nr. 3.454/16.03.2026;

e Existenta programului guvernamental pentru sprijinirea elevilor proveniti din medii
sociale defavorizate ,,Masa sdnatoasa”™;

e Aplicarea unor strategii didactice adecvate profilului si nivelului elevilor, cu
integrarea echipamentelor digitale (table interactive, laptopuri) achizitionate prin
PNRR, PNRAS;

e Pregatirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri i olimpiade.
I.4. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea cé fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastra, ca dascili, sa asiguram conditiile in care fiecare elev si dea méasura
potentialului sdu maxim. Consideram ci toti elevii sunt unici, au nevoi si stiluri de invatare
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proprii si au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul individual i al grupurilor
din cadrul organizafiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale. Scoala Gimnaziala ,,Tiberiu Crudu” promoveaza valorile si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale, pundnd accent pe calitatea actului educativ.

Modernizarea infrastructurii IT realizati prin PNRR si PNRAS contribuie la consolidarea
unei culturi organizationale orientate spre inovatie didacticd, colaborare intre cadrele
didactice si utilizarea eficientd a resurselor digitale in procesul de predare-invitare-evaluare.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd centrati pe exercitarea
sarcinii si orientatd spre persoand, cu un management flexibil si stimulativ, bazat pe increderea
in capacititile creative ale fiecarui membru al colectivului.

1.4.1 Organigrama unititii de invatimint

Organigrama Scolii Gimnaziale ,,Tiberiu Crudu” Tudora este prezentatd mai jos, sub
forma de structurd ierarhica. Structura organizatorica va fi revizuitd si actualizatd, daca este
cazul, la inceputul fiecdrui an scolar din perioada 2026-2031, prin decizie a Consiliului de

Administratie.
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Organigrama Scolii Gimnaziale ,, Tiberiu Crudu” Tudora — aprobatd in Consiliul de Administratie
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L.5 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu” este o scoald deschisd tuturor, o scoald
prietenoasd, flexibild, care abordeazi procesul de predare-invatare-evaluare intr-un mod

dinamic si atractiv, constituindu-se intr-un factor de bazi al incluziunii sociale.
Aceasta faciliteazi accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

e ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, adaptarea acestuia pentru elevii cu CES si

inclusiv prin oferta de CDEOS;

utilizarea metodelor de predare-invitare-evaluare centrate pe elev;

implicarea comunitétii in viata scolara;

formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fatd de diversitatea culturald, umand si
etnicd din comunitate.

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1. Context European

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018 privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii contureazi, pentru absolventii Invatdméntului
obligatoriu, un profil de formare european structurat pe opt domenii de competentd.
Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeazd atit domenii academice, cit si aspecte inter- si trans-disciplinare,
inclusiv competenta digitald, tot mai importanta odata cu digitalizarea acceleratd a educatiei
la nivel european.

11.2. Context national - regional si local

Politica Ministerului Educatiei si Cercetarii privind descentralizarea si reforma
curriculard, consolidatd prin Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, vizeazi
introducerea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), care ofera elevilor
si parintilor un rol activ in alegerea disciplinelor optionale, spre deosebire de fostul CDS;
digitalizarea educatiei, sustinutd prin componenta de educatie a Planului National de
Redresare si Rezilientd (PNRR), care a permis dotarea unitétilor de invatdmant cu echipamente
IT moderne; reforma evaludrii si a examenelor nationale; consolidarea autonomiei
institutionale, n paralel cu raspunderea publicé a unitétilor de invatimant.

La nivel local, colaborarea dintre scoald, Primaria Tudora si Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani este esentiald pentru desfasurarea activitatilor , fiind o colaborare care sprijinad
calitatea actului educational din unitatea scolara.
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CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ll1.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE — Evolutia numdrului de elevi

In anul scolar 2026-2027, Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu” Tudora scolarizeaza un numdr de 450 de
prescolari si elevi (102 prescolari, 152 elevi la invatamantul primar si 196 elevi la invitimantul gimnazial). Procesul
instructiv-educativ este asigurat de un colectiv de 39 de cadre didactice (24 titulare, 8 titulare pe viabilitate, 2 cadre
didactice detasate din alt3 unitate, 1 cadru didactic detasat in altd unitate, 4 suplinitori calificati). Din punct de vedere
al gradelor didactice: 21 de cadre didactice au gradul I, 7 au gradul I, iar 11 au definitivatul.

invatamant prescolar 90 92 93 102
Invatamant primar 215 194 169 152
[nvatimant gimnazial 226 220 214 196
TOTAL elevi 531 506 476 450

Evolutia numdarului de cadre didactice

Cadre didactice

Distributia personalului didactic auxiliar si nedidactic

Secretar 1
Administrator financiar 0,5
Administrator patrimoniu 0,25
Bibliotecar I
ingrijitor 4.5
Sofer 1,5
Fochist 3
Muncitor intretinere 0,5
RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfésoara in 6 corpuri de cladiri, cu un
total de 27 de sili de clasd, o sala de sport scolaré, o bazi sportiva si un teren de sport amenajat
pentru buna desfasurare a orelor si activitdtilor sportive.

RESURSE FINANCIARE

Sursele de finantare sunt de la bugetul de stat pentru finantarea de baza, de 1a bugetul local pentru
finantarea complementara si in cazul proiectelor europene din finantarea nerambursabila.

12
Scoala Gimnaziald ,Tiberiu Crudu” Tudora | PDI 2026-2031



IIl.2 Informatii de tip calitativ
Activitatea instructiv-educativa se desfisoara intr-o atmosferd deschisi, de colaborare si

repect, iar conflictele, atunci cand apar, sunt rezolvate in mod obiectiv, urménd legislatia.

Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in
inspectiile de specialitate, in interesului manifestat pentru participarea la cursuri de
perfectionare, concursuri scolare, parteneriate.

Managementul unititii gcolare se bazeazi pe planul managerial, colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral, parinti, autorititi publice locale,
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

Rezultatele elevilor

Situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari:

Elevi inscrigi 442 413 381
Elevi promovati 438 407 373
Procent promovabilitate 99,09% 98,64% 97,90%

Rezultatele la Evaluarea Nationala ila clasa a VIII-ai, irocent de iromovabilitate (medie > 5 i:
Limba si literatura romana [66,10% 72,09% 05,55% 69,09%
Matematica 76,27%% 53,48% 75,55% 54,55%
Medie EN 67,79% 58,13% 88,88% 56,36%

CAPITOLUL 1V: ANALIZA P.ES.T.E.

Analiza P.E.S.T.E reliefeaza contextul politic (P), economic (E), social (S), tehnologic
(T) si ecologic (E).
a. Contextul politic (P)

Politica educationald din unitatea noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationala, stabilitd prin Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, si cu
Reforma invatimantului din Roménia.

b. Contextul economic (E)
Scoala Gimnaziala ,.Tiberiu Crudu” beneficiaza de programele sociale precum asigurarea
manualelor gcolare gratuite pentru clasele I-VIII, acordarea rechizitelor scolare , acordarea burselor,
acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionrii de calculatoare EURO 200, programul ,,Corn

si lapte si fructe”, programul ” Masa sinitoasi”.
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La nivel local Primdria si Consiliul Local Tudora alocd fondurile necesare desfdguririi

procesului instructiv-educativ si pentru plata navetei cadrelor didactice.

Scaderea veniturilor familiei elevilor genereazd demotivarea acestora pentru invatare.

c. Contextul social (S)

Familia sprijind eforturile scolii pentru educarea elevilor prin asigurarea prezentei elevilor la

programul scolar. Primaria si Consiliul local Tudora asigura plata combustibilului pentru transportul

cu microbuzele gcolare pentru un numaér de 200 de elevi.

Sciderea anuali a numarului de copii creeazi sciderea populatiei scolare, a claselor, normelor

didactice;

d. Contextul tehnologic (1)

Contextul tehnologic al scolii a fost transformat semnificativ prin investitiile realizate
in cadrul PNRR: 23 de sili de clasi, cabinetul de asistentd psihopedagogica si laboratorul de
informatici au fost dotate cu echipamente IT complete (tabla interactiva, laptop, sistem audio,
router, videoproiector, imprimanta multifunctionald) si PNRAS: 1 sald digitald cu 20 de
laptopuri, tablad interactivd, imprimante A4 si A3, costume populare fete si béieti, sald de

lectura cu mobilier si carti de lectura.

e. Contextul ecologic (E)

Scoala noastra contribuie la pastrarea unui mediu sénégtos si curat, prin activititi anuale
de plantare a florilor in spatiul verde din curtea scolii, in spiritul educatiei ecologice si estetice.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,, Tiberiu Crudu” pentru perioada septembrie 2026 — septembrie

2031.

CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.O.T.

Management scolar, relatii cu publicul si imagine

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Plan managerial fundamentat pe analiza nevoilor
si adaptat particularitatilor scolii.

Volum ridicat al responsabilitdtilor manageriale
si administrative, care limiteazd timpul pentru
monitorizare si dezvoltare strategica.

Stil democratic si participativ de conducere,
bazat pe colaborare si responsabilizare.

Implicare neuniformd a unor membri ai
comisiilor de lucru in realizarea si monitorizarea
sarcinilor.

Transparentd 1in procesul decizional si
informarea constanti a comunititii scolare.

Necesitatea eficientizirii fluxurilor interne de
comunicare si a distribuirii responsabilititilor.

Existenta bazelor de date privind populatia
scolard, personalul, normarea si rezultatele la
examene.

Necesitatea utilizirii mai, sistematice a datelor
pentru fundamentarea deciziilor si evaluarea
impactului.

Comunicare si colaborare eficientd cu ISJ
Botosani si autorititile locale.

Necesitatea consolidirii promovérii imaginii si
rezultatelor scolii.

Experientd in implementarea si monitorizarea
proiectului PNRAS si a altor proiecte
educationale.

Necesitatea cresterii vizibilititii proiectelor si
rezultatelor obtinute.
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Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta curriculara adaptaté nevoilor si intereselor
elevilor si specificului comunititii.

Necesitatea formdrii continue privind noile
prevederi CDEOS.

Aplicarea metodologiei CDEOS prin consultarea

Timp limitat pentru elaborarea si promovarea

elevilor si périntilor. programelor CDEOS.

Diversitatea activititilor extracurriculare si | Promovarea insuficientd a activitétilor in randul

educative. parintilor.

Utilizarea resurselor digitale si a echipamentelor | Necesitatea extinderii  utilizdrii resurselor

moderne. digitale in invitarea remediali si diferentiata.
Necesitatea consolidarii interventiilor

Experienta in activitéti remediale si programe de
prevenire a esecului scolar.

diferentiate pentru elevii aflati in risc si pentru
cei cu CES.

Accesul cadrelor didactice la programe de
formare si perfectionare.

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de 100%.

Participare neuniformai la programele de formare
continua.

Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare cu
grade didactice I i IL.

Existenta unor cadre didactice cu norma
constituitd din ore in mai multe unititi scolare
din localitati diferite.

Climat organizational deschis si colaborativ.

Disponibilitatea personalului pentru implicarea | Necesitatea stimuldrii schimbului de bune
in proiecte si activititi. practici si colaborarii profesionale.

Experientd in implementarea proiectului PNRAS

pe componenta de formare resurse umane.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Sali de clasia primitoare dotate prin

PNRR/PNRAS cu echipamente digitale si

tehnologice.

Cabinet de asistenta psihopedagogicd si

laborator de informaticd dotate prin PNRR; sald

digitala si sald de lecturd prin PNRAS.

Conexiune la internet in toate silile de clasa si | Necesitatea  mentenantei §i  actualizarii

utilizarea catalogului electronic.

echipamentelor digitale.

Sala de sport scolara si teren de sport.

CDI/Bibliotecd dotatd cu volume si resurse
educationale noi.

Experienta in utilizarea fondurilor din PNRAS

Relatii comunitare si parteneriat

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Colaborare eficientd cu Primaria Comunei
Tudora, Consiliul Local si  Consiliul | Implicare inegala a périntilor in viata scolii.

Reprezentativ al Périntilor.

Relatii de colaborare cu institutii §i organizatii
din comunitatea locald.

Necesitatea diversificarii parteneriatelor cu
ONG-uri, institutii si agenti economici.

Diversitatea activitdtilor extracurriculare si

educative.

Participare redusa a unei categorii de parinti la
activitati de consiliere si educatie parentala.
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Parteneriate educationale cu scoli din judet si din | Necesitatea promovdrii mai eficiente a
alte judete. rezultatelor si proiectelor scolii.

Implicarea in proiecte si programe cu finantare

nationald/europeand.

CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu” Tudora oferd fiecdrui elev sanse egale la educatie
de calitate, pentru a deveni autonom, responsabil si capabil sd se integreze intr-o lume
dinamicd, modernd si digitalizatd.

CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu” Tudora asigurd un mediu educational sigur,
incluziv, modern si stimulativ, in care fiecare elev beneficiazd de sanse egale la educatie de
calitate §i este sprijinit sd-si valorifice potentialul. Prin profesionalismul si implicarea
personalului, utilizarea eficientd a resurselor digitale, personalizarea invdfdrii, dezvoltarea
competentelor pentru viatd si consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, scoala
Jormeazd elevi autonomi, responsabili, creativi i pregdtiti sd facd fatd unei societdti dinamice
si digitalizate.

CAPITOLUL VIII: TINTE, OPTIUNI STRATEGICE SI OBIECTIVE SMART 2026-2031

Pornind de la viziunea si misiunea gcolii, de la diagnoza mediului extern si intern, precum si de la
analiza SWOT si PESTE, strategia de dezvoltare pentru perioada 2026-2031 este construitd pe sase
tinte strategice.

Pentru fiecare tintd este formulatd o optiune strategica, care exprimd directia majora de interventie,
iar aceasta este operationalizatd prin obiective SMART (specifice, masurabile, abordabile, relevante si
incadrate in timp). Obiectivele sunt insotite de indicatori, termene, responsabili si surse de verificare.

TINTA 1. Digitalizare, infrastructurid modernd si sustenabild

Valorificarea eficientd si sustenabild a infrastructurii digitale si materiale a scolii, prin integrarea
tehnologiei in procesul educational, mentenanta echipamentelor i modernizarea treptati a spatiilor si
conditiilor de invatare.

Optiunea strategici 1 — ,,Scoala digitala si sustenabili — tehnologie pentru invitare si
dezvoltare”

Directia strategic: utilizarea in activititile pedagogice a echipamentelor PNRR/PNRAS, dezvoltarea
competentelor digitale, mentenantd, modernizare si eficienta energetica.

minimum 90%

n - A 7) c.]
Pana in 2031, cresterea dintre  ~ lectiile
monitorizate sa

la minimum 90% a

.. el utilizeze  resurse
ponderii  activitatilor

. ,. Anual; Cadre didactice;
digitale in scop

Fise de asistents;

1.1 flldactlce monlto'rfzate pedagogic  clar, ;mta‘ resp_onsabll rapoarte CEAC:
in care sunt utilizate corelat e finald curriculum; excriblede Srodise
resurse digitale 2031 director P P

obiectivele lectiei,

relevante pentru | . . o
obiectivele de invatare 25 Huimun 754
* | dintre cadrele
didactice sa
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demonstreze
utilizarea autonoma
a cel putin doud
instrumente
digitale.
Asigurarea, pe intreaga
f:‘r,f:tiiizg;&zml’ a; 100% echipamente
T f inventariate si Administrator
monitorizirii a 100% monitorizate: ’ atrimoniu: Inventare; fise de
12 | dintre echipamentele | . .. Anual P > mentenanti;
. | interventil director; personal .
IT, precum $1 | Consemmate IT contracte/service
consemnarea tuturor ‘s
interventiilor de conform necesitatii
mentenanti si reparatii.
Identificarea si
valorificarea, pand in | 2 cladiri
2031 ititilor | eficienti i . .
31, a oportunititilo e c1ent}zate si Director; Documentatie
de finantare pentru | instalatie " .
o . Consiliul de | tehnica;  procese-
1.3 | eficientizarea fotovoltaica 2031 e
e . . B - Administratie; verbale; documente
energetica si utilizarea | functionald, dacd autoritatea locali | de receptie
energiei regenerabile, | finantarea este P
in limita proiectelor | aprobati
aprobate..
Modernizarea, pani in
2028-2029, a1 100% realizare
infrastructurii materiale entr(:l lucrdirile Director; Contracte: Drocese-
1.4 | prioritare identificate in p . | 2029 administrator > proce
5 . . | aprobate si . . verbale de receptie
analiza de nevoi, in finantate ’ patrimoniu
functie de finantarile
aprobate.

TINTA 2. Cresterea calititii educatiei, progresului si performantei scolare

Reducerea riscului de esec scolar si cresterea rezultatelor elevilor prin interventie timpurie, invétare
diferentiatd, programe remediale si de performanti si monitorizarea sistematica a progresului.

Optiunea strategici 2 — ,,Fiecare elev conteazi — progres pentru fiecare, performanti pentru

cei care pot mai mult”

Scoala Gimnaziald ,Tiberiu Crudu” Tudora | PDI 2026-2031

Identificarea, panda la

sfarsitul ~ fiecdrui an

scolar, a 100% dintre ..

elevii aflati in risc Ma.s o Anual . S

educational si aplicarea individualizate finta ? Director; Cataloage; situatii
2.1 unor ; pmésuri pentru cel putin 90% finald diriginti; statistice; rapoarte

individualizate de dintre elevii 2031 consilier scolar de interventie

N ok identificati

interventie pentru cel

putin 90% dintre elevii

identificati.

Cresterea progresivd a | 2026-2027: 56,36% . . .

rezultatelor la Evaluarea | 2027-2028: >59% J?rrlltl;al’ g:.sec(:g?abil Rezultate oficiale
2.2 | Nationala, de la valoarea | 2028-2029: >60% i‘malé Conll)isia entru EN; rapoarte

de referinta a anului | 2029-2030: >63% 2031 curriculump rof comparative

scolar 2025-2026, pana | 2030-2031: : >66% prot.
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la minimum 66% elevi

elevi cu media >5

limba roména si

23

cu media >5 in anul matematica
2030-2031.
Asigurarea unui progres

educational masurabil | crestere de minimum .

. . o N Director;
pentru minimum 60% | 1 punct  intre . e
. o . a Sms Responsabil Teste; planificari;
dintre elevii inclusi in | evaluarea initiald si ..
; ’ Comisia pentru | rezultate

programe remediale/de

= ™ o x curriculum prof. | comparative;
performanta, prin | imbunatiteste . Als s . .
o o . limba roméana si | condici
evaluari initiale, | nivelul de ..
. . . = matematica
intermediare si finale, | competentd
pand in 2031.

cea finala sau fsi

Anual

TINTA 3. Curriculum relevant si ofertd educationald atractivd
Dezvoltarea unei oferte educationale adaptate intereselor elevilor, optiunilor périntilor si nevoilor

comunitatii locale, printr-un CDEOS diversificat si activitdti de invitare relevante.

0

3.1

Elaborarea si aprobarea
anuala a ofertei CDEOS,
cu respectarea 100% a
etapelor, consultirilor
si termenelor

previzute de
metodologia aplicabila.

100% conformitate
cu procedurile si
calendarul aplicabil

Anual

iunea strategicd 3 — ,,Curriculum pentru viitor — alegere, relevanta si oportunit:iti”

Comisia pentru
curriculum;
Consiliul
profesoral; CA

Fige de optiune;
PV; oferta
aprobati

3.2

Diversificarea anuala a
ofertei educationale prin
propunerea de optionale
si activititi care rispund
intereselor elevilor si
specificului comunitatii.

Minimum 3 tipuri
relevante/nivel, in
masura

ale scolii

Anual

Comisia
curriculum

pentru

Oferta CDEOS;
analiza de nevoi

33

Obtinerea unui nivel de
satisfactie de minimum
80% in randul elevilor si
périntilor consultati cu
privire la relevanta
ofertei educationale.

minimum 80%
dintre elevii
consultati si declare
cd oferta CDEOS

raspunde intereselor

si nevoilor lor.

Anual

CEAC; consilier
educativ

Chestionare;
raport CEAC

TINTA 4. Resursd umand competentd, implicatd si orientatd spre inovare
Dezvoltarea profesionald continud a personalului si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe

colaborare, responsabilitate, inovare si schimb de bune practici.

Optiunea strategicd 4 — ,,Profesionalism, colaborare si inovare — dezvoltim elevii, dezvoltim

icoala”

Participarea in anul

scolar 20262027 | - 2026-2027:
. min. 5 cadre . .
cel putin 5 cadre didactice Anval [ Director; Certificate;
4.1 | didactice (12,8%) la responsabil adeverinte;
] 2031
cursuri de formare formare dosare de formare
acreditate/avizate
(digitalizare, CES,

Scoala Gimnaziald , Tiberiu Crudu” Tudora | PDI 2026-2031
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invétare diferentiatd),
atingdnd o participare
cumulatd de 100%
din colectiv pand in
2031.

*2026-2031:
100% din cadrele
didactice cu
minim 1 curs

sd demonstreze
transferul
competentelor
dobandite in
activitatea
didactica, prin
lectii observate,
produse
educationale sau
activitati de

ateliere sau mentorat.

diseminare.

Cresterea anualda a

participarii la formare

profesionala, cu Responsabil

minimum 5  dintre | Minimum 5 p PV; materiale de
42 . . . Anual curriculum; cadre | . .

cadrele didactice | profesori/an o diseminare

. . A didactice

participante in fiecare

an, raportat la

necesititile identificate.

Asigurarea transferului

in activitatea didactica a

competentelor Aplicare minimum

dobéndite prin formare, | 70% dintre cadrele Documente  ISJ:
4.3 | astfel incat pani in 2031 | didactice; evidentd | Anual Director . . ’

. . o ras - decizii; certificate

minimum 70% dintre | anuald a

cadrele participante si | progresului

prezinte dovezi de

aplicare/diseminare.

Organizarea anuald a

unor activitati interne de .

. ; .. Responsabil

schimb de bune | Minimum 3 ) .
4.4 . . e PR Anual curriculum; cadre | PV; materiale

practici, lectii | activitdti/an didactice

demonstrative,

TINTA 5. Scoald sigurd, incluzivd si centratd pe bundstarea elevului
Asigurarea unui climat educational sigur, sinitos si incluziv, bazat pe respect, prevenirea violentei si
bullyingului, sprijinirea elevilor vulnerabili si valorificarea principiilor educatiei incluzive.

0

5.1

Mentinerea unui sistem
functional de prevenire si
interventie in situatii de

risc, prin actualizarea
anuala a procedurilor si
realizarea de activititi de
instruire si simulare.

Minimum

exercitii/simuldri/an

Anual

iunea strategica 5 — ,,Scoala pentru fiecare — siguranti, incluziune si respect”

Director;
responsabili
SSM/PSI

PV; planuri de
interventie

Scoala Gimnaziald ,Tiberiu Crudu” Tudora | PDI 2026-2031
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Scaderea numarului de
absente nemotivate cu
10%, prin interventii | Minimum 1
timpurii §i colaborarea | activitate/clasd/an
scoald—familie—
comunitate

Asigurarea monitorizarii
si sprijinirii a 100%
dintre elevii cu CESsia
elevilor aflati in situatii
de vulnerabilitate
educationala, prin
masuri adaptate nevoilor
identificate.

Scaderea numarului de
incidente inregistrate
prin  realizarea  unor
activitati de prevenire a
bullyingului, Minimum 1
cyberbullyingului, activitate/clasid/an
violentei si
comportamentelor de
rise, cu implicarea
elevilor si parintilor.

Diriginti;
Anual consilier
educativ

Planificari;

22 PV; materiale

100%  dintre  elevii
identificati beneficiaza
de Anual
interventii/documente
conform nevoilor

Cadru didactic
de sprijin; | PIP/PER;
consilier; cadre | rapoarte
didactice

53

Diriginti;
Anual consilier
educativ

Planificari;

>4 PV; materiale

TINTA 6. Parteneriat activ cu familia si comunitatea si deschidere europeand
Consolidarea parteneriatelor cu familia, autoritatea locald, institutiile comunitatii, ONG-urile, agentii
economici si partenerii europeni pentru dezvoltarea oportunitétfilor educationale si cresterea vizibilitatii
scolii.

Optiunea strategici 6 — ,,Scoala si comunitatea — impreuni pentru viitor”

Cresterea
p avlrpm_parn * Prezenta la sedinte
parintilor la > 85% ’
sedintele si - Anual; Director;
activitatile scolii la tinta consilier Procese-verbale,
un procent de finala educativ; tabele de
minimum 85% (de 2031 diriginti prezentd, acorduri
la 80%) si derularea de parteneriat

a cel putin 3
parteneriate
comunitare active
anual.

Participarea pana in
2028 la cel putin un
proiect/parteneriat
european relevant,
6.2 | inclusiv Erasmus+,
si valorificarea
rezultatelor prin
activitati de
diseminare.

6.1

* Minimum 3
parteneriate
locale/an generale

Minimum 1 proiect
Erasmus+ /
european depus si
aprobat/implementat

2028 Director; Documente
echipa de proiect; rapoarte
proiect de monitorizare
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Cresterea  vizibilititii

colii prin promovarea  Fomovare

¥ _p prom sistematica, Director; . .

anuald a proiectelor, . o Site; materiale;
6.3 . > | documentata, pe | Permanent | consilier

rezultatelor elevilor si N .. . rapoarte

_ | durata intregului ciclu educativ
exemplelor de buna
e PDI
practica.

Matrice de sintezd

optiuni strategice — tinte — obiective SMART

}.,,%coala 'dlgltala si sgstenablla — tehnologie pentru Tintal | 1.1-1.4
invitare si dezvoltare ’

2.,,Fiecare e!ev conteaz? — progres pfantru ,i,'iecare, Tinta2 | 2.1-2.3
performanti pentru cei care pot mai mult

3.,,Curr!cfll},l,m pentru viitor — alegere, relevanti si Tinta3 |3.1-33
oportunitati

4.,,P.1.'0fes10nal‘lsm, colal’),orare si inovare — dezvoltam Tintad | 4.1-4.4
elevii, dezvoltim scoala ’

5.,,$coa,!a pentru fiecare — siguranti, incluziune si Tinta 5 | 5.1-5.4
respect

6. ,,Scoala si comunitatea — impreuni pentru viitor” | Tinta6 | 6.1-6.3

CAPITOLUL IX: PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programele de dezvoltare reprezinta cadrul de interventie prin care optiunile strategice si obiectivele
SMART sunt transpuse in directii de actiune i activititi operationale pe durata ciclului 2026-2031.

Optiunile strategice pe domenii functionale, pentru perioada 2026-2031, sunt structurate

astfel:

1.,,Scoala digitala si
sustenabila — tehnologie
pentru invitare si
dezvoltare”

Integrarea TIC in proiectarea si activitatea didacticd; utilizarea
sistematici a echipamentelor PNRR/PNRAS; dezvoltarea
competentelor digitale; mentenanta echipamentelor; identificarea
de surse pentru eficientd energeticd si modernizarea infrastructurii.

2.,,Fiecare elev conteaza —
progres pentru fiecare,
performanti pentru cei
care pot mai mult”

Programe remediale si de performantd; nvatare diferentiatd si
personalizatd; monitorizarea progresului; utilizarea datelor pentru
interventii; sprijin pentru elevii aflati in risc educational si pentru
cei cu CES.

3.,,Curriculum pentru viitor

Elaborarea participativi a CDEOS; diversificarea optionalelor;

colaborare si inovare -
dezvoltim elevii, dezvoltim
scoala”

— alegere, relevanti si | consultarea elevilor si parintilor; utilizarea resurselor digitale si a
oportunititi” parteneriatelor comunitare.
4.,,Profesionalism,

Planuri individuale de formare; participare la cursuri relevante;
lectii demonstrative si ateliere; schimb de bune practici; mentorat
si diseminarea rezultatelor formarii.

5.,Scoala pentru fiecare —
sigurantd, incluziune si
respect”

Educatie pentru siguranta fizica si online; prevenirea bullyingului
si cyberbullyingului; proceduri de interventie; sprijin pentru elevii
vulnerabili si CES; dezvoltarea unui climat bazat pe respect si
echitate.
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Parteneriate cu Primdria, Consiliul Local, parintii, ONG-uri,
institutii culturale si sportive, agenti economici si scoli partenere;
proiecte europene; promovarea rezultatelor si atragerea de resurse.

6. ,Scoala si comunitatea —
impreuna pentru viitor”

CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZARFEA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

Monitorizarea implementdrii PDI se va realiza anual, prin analiza gradului de realizare a
obiectivelor, a indicatorilor de performantd si a activitatilor previzute in planurile manageriale si
operationale. Rezultatele vor fi analizate in structurile de conducere si in comisiile responsabile, iar
concluziile vor fundamenta maésurile de imbunatatire.
Evaluare intermediari in anul 2028 si actualizarea, daci este necesar, a obiectivelor pentru perioada
2029-2031;
Evaluare finald in anul 2031 si formularea directiilor strategice pentru urmétorul ciclu de dezvoltare.

CORELATIA SWOT — TINTE STRATEGICE — PROGRAME

Valorificarea

. ee ge . e e . .| ..Scoala digitala i

infrastructurii digitale | Tinta 1— Digitalizare, infrastructurd 3 - & 3

. s .. | ° .. ors sustenabildi —  tehnologie

si a formérii | modernd si sustenabild entru invatare si dezvoltare™

PNRR/PNRAS P Hare §

Rezultate scolare, ..Fiecare elev conteazi —

absenteism, risc | Tinta 2 — Cresterea calititii educatiei, | progres pentru fiecare,

educational si nevoia | progresului si performantei scolare performanta pentru cei care

de personalizare pot mai mult”

Necesitatea . A . . | »Curriculum pentru viitor —
s s . | Tinta 3 — Curriculum relevant §i ofertd P o .

consolidarii si . . . ’ alegere, relevanta si
. educationald atractivi -

promovirii CDEOS ’ oportunitifi

Participare inegald la

,Profesionalism, colaborare si

formare si  nevoia | Tinta 4 — Resursd umand competentd, | 8 2
. . e o . . . . inovare — dezvoltdim oamenii,
schimbului de bune | implicatd si orientata spre inovare . »s
. ’ dezvoltim scoala
practici
Necesitatea unui »ocoala pentru fiecare -

Tinta 5 — Scoald sigurd, incluziva si

vizibilitatea scolii

¥ned1u. sigur, sanatos si centrati pe bundstarea elevului 51guran}’a, incluziune s1
incluziv respect

Implicarea

comunitatii, Tinta 6 — Parteneriat activ cu familia si | ,Scoala si comunitatea -
parteneriate si | comunitatea si deschidere europeand impreund pentru viitor”

CAPITOLUL XI: PLANUL OPERATIONAL ANUAL

2026-2031

Planul operational transpune obiectivele SMART ale PDI in activititi concrete, etapizate
anual, cu responsabili si indicatori de realizare. Monitorizarea se realizeaza anual de cétre echipa
manageriala si CEAC, iar rezultatele sunt analizate in Consiliul de Administratie si Consiliul

profesoral.

ANUL SCOLAR 2026-2027 — Anul consoliddrii si al implementdrii
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Auditarea utilizdrii echipamentelor 1 Director; responsabil IT; | Raport de audit;
digitale si identificarea nevoilor de administrator patrimoniu | inventar actualizat
mentenantd
Elaborarea planului de utilizare 1 Director; responsabil Plan aprobat;
pedagogica a resurselor digitale curriculum; cadre exemple de bune
didactice practici
Identificarea elevilor aflati in risc 2 Director; diriginti; cadre | 100% elevi
educational si constituirea grupelor de didactice; consilier scolar | identificati si
interventie monitorizati
Implementarea programelor remediale | 2 Cadre didactice; diriginti | Programe
si de pregitire pentru EN implementate; situatii
de progres
Elaborarea si aprobarea CDEOS pe 3 Comisia pentru Ofertd CDEOS
baza consultarii elevilor si parintilor curriculum aprobatd
Elaborarea planului anual de formare | 4 Director; responsabil Plan de formare
pe baza nevoilor identificate formare aprobat
Activitati de prevenire a bullyingului, | 5 Consilier scolar; diriginti; | Minimum 3
violentei si comportamentelor de risc coordonator proiecte activitati/an
Actualizarea procedurilor privind 5 Director; CEAC; Proceduri actualizate
siguranta si incluziunea comisiile responsabile
Initierea unor noi parteneriate locale 6 Director; consilier Minimum 2
educativ parteneriate noi
Monitorizarea semestriald a Toate | Director; CEAC 2 rapoarte de

implementérii PDI

monitorizare

Extinderea utilizarii resurselor digitale in
activitatea didactica

ANUL SCOLAR 2027-2028 — Anul dezvoltarii si diversificirii

Director; responsabil IT;
cadre didactice

Minimum 85% dintre
activititile monitorizate
utilizeaza resurse digitale
relevante

Implementarea masurilor de modernizare a
infrastructurii, in functie de finantarile
disponibile

Director; CA; autoritatea
locala

Lucrari/proiecte demarate

Continuarea programelor remediale si de 2 Cadre didactice Progres inregistrat de
performanid beneficiari
Monitorizarea absenteismului §i interventia 2 Diriginti; consilier scolar Situatii lunare si planuri
asupra elevilor cu risc de interveniie
Diversificarea ofertei CDEOS 3 Comisia pentru curriculum Oplionale noi/revizuite
Lectii demonstrative si schimburi de bune 4 Director; responsabil formare | Minimum 3 activitati/an
practici

Monitorizarea aplicérii competentelor 4 Director; CEAC Fige/rapoarte de
dobéndite prin formare monitorizare

Programe pentru incluziune §i prevenirea 5 Consilier scolar; dirigini Activitéti realizate
discriminrii

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii locale | 6 Director; consilier educativ Minimum 2 parteneriate

noi

ANUL SCOLAR 2028-2029 — Anul evaludrii intermediare si al optimizdrii

Evaluarea intermediard a PDI 2026-2031 Toate | Director; CEAC; CA Raport de evaluare
aprobat

Analiza progresului privind utilizarea digitala 1 CEAC; responsabil IT Raport comparativ 2026—
2029

Evaluarea impactului programelor remediale 2 CEAC,; Comisia pentru Raport de impact

asupra rezultatelor

curriculum
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Analiza evolutiei rezultatelor la EN si stabilirea | 2 Director; cadre didactice Plan de masuri
misurilor corective
Evaluarea satisfactiei elevilor §i parintilor 3 Comisia pentru curriculum Chestionare §i raport
privind CDEOS
Evaluarea impactului formarii profesionale 4 Director; CEAC Raport privind transferul
competen|elor
Actualizarea masurilor privind siguranta si 5 Director; consilier gcolar Plan actualizat
incluziunea
Consolidarea parteneriatelor cu impact 6 Director; consilier educativ Minimum 3
educational proiecte/parteneriate
active
Identificarea unor noi surse de finantare 1,6 Director; CA; autoritatea Proiecte/cereri de
locald finanlare depuse
ANUL SCOLAR 2029-2030
.o . . . . -verbale de
Finalizarea méasurilor de modernizare si Director; CA; Procesg d
- ’ 1 . . . receptie / documente
eficientizare aprobate administrator patrimoniu | .~ .
justificative
Monitori i ilizar . inimum 909 ivitati
onitorizarea gradului de: uf1 izare 1 CEAC; responsabil IT M mut % activitat
pedagogici a resurselor digitale monitorizate
rea i iard . ivi
Evalue} ea 1ptemed1ara a p{ogramelor 2 Director; CEAC Rap911 privind progresul
remediale si de performantd elevilor
N . . . Mini ° i
Evaluarea rezultatelor la EN in raport cu Director; Comisia pentru 1n1'mzrn B2 EIEVITCD
valoarea de referintd 2 curriculum e
Obiectivului 2.2
Evaluarea si revizuirea Anuali a ofertei 3 Comisia pentru Raport de evaluare si
CDEOS curriculum oferta revizuita
Monitorizarea impactului formarii . . Raport intermediar de
profesionale 2026—2030 4 Director; CEAC evaluare a formarii
Evaluarea climatului scolar si a masurilor - Raport de evaluare a
. . L = 5 CEAC; consilier scolar - .
de incluziune si sigurantd climatului scolar
Evaluarea impactului parteneriatelor 6 Director; consilier Raport de impact al
asupra vietii scolii educativ parteneriatelor
Evaluarea intermediara / Raportul de . Raport de progres PDI
- . A
progres PDI (2026-2030) Toate || Director; CEAC; C (2026-2030) aprobat
Colectarea datelor si pregitirea diagnozei Toate Director; echipa de Chestionare aplicate si

pentru noul PDI (2031-2036)

proiect

date colectate

ANUL SCOLAR 2030-2031 — Anul finalizdrii si evaludrii impactului

. . I Director; CA; Procese-verbale de
Centralizarea, receptia finala si auditarea L .
. .. g 1 administrator receptie / documente
resurselor/dotérilor digitale . . o W0
patrimoniu justificative finale
Eval dului de utili dasogics Minimum 90%
;vajuarea gradutul de utllizare pedagogica | CEAC; responsabil IT | activititi monitorizate si
integrata a resurselor digitale ) A :
integrate in predare
Raport privind
Evaluarea finala a programelor remediale . portp .
. RIS . 2 Director; CEAC progresul elevilor pe
si de performanti pe ntreg ciclul PDI - .
intreg ciclul PDI
Minimum 66% elevi cu
Evaluarea rezultatelor finale la EN in 2 Director; Comisia media >5, conform
raport cu valoarea de referinta pentru curriculum Obiectivului 2.2 din
PDI
Grad de satisfactie de
Evaluarea gradului de satisfactie privind 3 Comisia pentru minimum 85% in

curriculumul si oferta scolii

curriculum; CEAC

randul elevilor si
parintilor
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Evaluarea finala a integrarii competentelor

Raport final de evaluare

PDI 20312036

proiect

. ] o g .
digitale/inovative ale cadrelor didactice 4 Bireeior, CEAC (100% cadre didactice
formate)
Raport final de impact
Auditarea impactului méasurilor anti- CEAC; consilier .p. P
RS s , 5 privind reducerea
bullying si de siguranta scolar3 scolar ) ) ; .
violentei/absenteismului
Raport de impact
Evaluarea impactului parteneriatelor si Director; consilier .p. P f .
. 6 : privind parteneriatele si
proiectelor europene educativ )
comunitatea
Raport final de evaluare
Evaluarea finala globala a PDI 20262031 | Toate Director; CEAC; CA | PDI 2026-2031 aprobat
in CA
- . . . . . Proiect PDI 2031-2036
Finalizarea diagnozei si elaborarea noului Toate Director; echipa de redactat, avizat de ISJ si

aprobat in CA

A CAPITOLUL XII: MANAGEMENTUL RISCURILOR
In conformitate cu prevederile aplicabile privind controlul intern managerial, unitatea de

invatimant identifica, evalueazi si monitorizeaza riscurile asociate implementarii PDI 2026-2031.

Registrul riscurilor se actualizeazi anual, iar riscurile cu probabilitate si/sau impact ridicat sunt
monitorizate cu prioritate.

Diversificarea ofertei

educationale i a CDEOS;
Scaderea populatiei promovarea rezultatelor si
scolarq ca urmare a Medie Mediu imaginji seolii; B Directgr; Consilier
evolutiei demografice consolidarea relatiei cu educativ
locale familia §i comunitatea;

proiecte atractive pentru

elevi

Identificarea timpurie a
Nerealizarea elevilor in risc; programe
progresului scolar si remediale; evaluiri Director; Comisia
mentinerea unui nivel Medie Ridicat initiale/intermediare/finale; | pentru curriculum;
scazut al rezultatelor la pregitire diferentiat; cadre didactice; CEAC
Evaluarea Nagional monitorizarea rezultatelor

si masuri corective

Monitorizarea lunard a
Absenteismul §i riscul absentelc?r; ident.iﬁcarea
de abandon gcolar in . s gaugqlor, Planurl Director; diriginti;

. Medie Ridicat individualizate de o i
randul clevilor . A - consilier scolar
vulnerabili interventie; consiliere;

colaborarea cu familia §i

serviciile comunitare

Analiza anuali a nevoilor
Nivel scazut de de formare; plan de
participare a cadrelor Medie Mediu formare; formare interna; Director; responsabil
didactice la formare mentorat; schimb de bune formare continui
continud practici; diseminarea

competenielor dobindite
Neutilizarea eficienti a Instruirea utilizatorilor;
echipamentelor si monitorizarea utilizarii . . .

i . . Sl Director; responsabil
resurselor digitale Medie Mediu pedagogice; schimb de IT: CEAC
achizifionate prin bune practici; asistenie la ’

PNRR/PNRAS ore; plan de mentenan|3
Inventariere periodica;
cenipamentelor T | . lizsorlor rocedur de | Direcirsresponsabl
b . Medie Mediu - e . IT; administrator
achizifionate prin utilizare si intrefinere; . .
PNRR bugetarea interventiilor patrimoniu
necesare
Neconformititi in Respectarea procedurilor
utilizarea fondurilor financiar-contabile si de
publice, identificate in | Scizuti Ridicat achizitie; verificarea Director; Contabil-sef
cadrul unui control sau documentelor; arhivarea
audit Justificativelor; autocontrol
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financiar periodic;
instruirea persoanelor
responsabile

Migrarea cadrelor
didactice tinere catre

Sprijin pentru dezvoltare
profesionala; mentorat;
implicarea in proiecte;

tehnologiei de catre
elevi

elevi si pirinti;
monitorizarea incidentelor
$i intervenlie

alte domenii/unitati Medie e climat organizaional DIeer
mai atractive stimulativ; valorizarea
iniliativei si a performaniei
Prevenirea si gestionarea
bullyingului si violentei;
Dificultati in monitorizarea elevilor . ) o
- = . .5 o e Director; consilier
asigurarea unui climat Medie Ridicat vulnerabili; consiliere; AR
. L. . . . . .| scolar; diriginti; CEAC
scolar sigur si incluziv educatie socio-emotional¥;
proceduri clare de
interventie
Consultarea periodici a
parintilor; activitafi
.. scoald—familie; Director; dirigin{i;
Par_nc!pare rcc_iusa 8 | Medie Mediu comunicare diversificati; Consiliul reprezentativ
périntilor 1a viata scolii N . .
tmplicarea reprezentantilor | al parintilor
parintilor in proiecte si
activitai
Diversificarea surselor de
Insuficienta resurselor finantare; proiecte cu
. finantare externg; ' . i
financiare pentru . o 0 i e Director; CA; contabil-
- Medie Ridicat parteneriate; prioritizarea ) -
realizarea tuturor : itiilor: sef; autoritatea locala
obiectivelor PDI mvestiilor;
fundamentarea anuala a
necesarului
Stabilirea unor obiective si
Slaba valorificare a lndlcatop Pentru fiecare
arteneriatelor gi . . paﬂcnerl‘jit, evalua{ea Director; consilier
part Scazuti-Medie Medin anuald a impactului; .
proiectelor ltatelor: educativ
educationale promovarea rezultatelor;
identificarea partenerilor
relevanti
Riscuri privind Ed‘.‘“?‘e pentru sigurania
i = online; reguli clare de . . .
securitatea si utilizarca utilizare; activititi pentru Director; responsabil
responsabild a Medie Mediu-Ridicat i p IT; consilier gcolar;

diriginti

CAPITOLUL XIIT: ASIGURAREA CALITA T11 ST CORELAREA CU STANDARDELE

ARACIP

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC) coordoneazi, la nivelul
Scolii Gimnaziale ,,Tiberiu Crudu”, procesul de autoevaluare institutionald, in conformitate
cu Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii
educatiei si cu standardele de referinta ARACIP.

Prezentul PDI constituie documentul strategic de referinta pentru:

e claborarea Raportului Anual de Evaluare Internd (RAEI), depus anual in aplicatia
informatica ARACIP;

e fundamentarea planurilor operationale anuale ale comisiilor de lucru din scoali;

e corelarea tintelor si indicatorilor din prezentul PDI cu domeniile si criteriile de
evaluare ARACIP: capacitate institutionald, eficacitate educationald si managementul

calitatii;

e pregitirea unititii de Invdtamant pentru inspectiile tematice si generale ale
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, precum si pentru eventuale misiuni de audit
intern sau extern (Curtea de Conturi, organisme de gestionare a fondurilor PNRR).

Corelarea tintelor strategice cu domeniile de evaluare ARACIP este prezentati sintetic mai jos:
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Capacitate Gradul de utilizare a
institutionald 1,4, 5,6 [infrastructurii; dezvoltareaRAEI, fise de observare,
(management, resurse profesionald; sigurantarapoarte CEAC
umane, resurse mediului scolar;
materiale) arteneriate si resurse atrase
Eficacitate educa;ionaléi2 3 Progresul elevilor; Analize statistice, evaluari
(curriculum,proces ’ rezultate scolare; initiale/interm
educational, rezultate rezultate la EN; ediare/finale,
ale invitarii) absenteism; participarea rapoarte ale
la programe remediale; comisiilor,
diversificarea CDEOS RAEI
Managementul calitatii i oate Gradul de realizare EI, rapoarte CEAC,
(proceduri, monitorizare, obiectivelor SMART;proceduri, chestionare,
imbunétatire continua) indeplinirea indicatorilor;rapoarte de monitorizare PDI,
masuri corective; nivelul deplanuri de imbunaététire
satisfactie al beneficiarilor

CEAC va urmiri anual, in colaborare cu echipa manageriala si responsabilii structurilor functionale,
gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor PDI, prin:

colectarea si analiza datelor relevante;

monitorizarea indicatorilor de performanta;

analiza rezultatelor elevilor si a progresului scolar;

analiza feedbackului oferit de elevi, parinti si personal;

identificarea neconformitétilor si a ariilor de imbunatitire;

formularea propunerilor de méasuri corective si preventive;

valorificarea rezultatelor in elaborarea RAEI si a planurilor operationale anuale.

NSk L=

ANEXA —- BUGETUL ESTIMAT 2026-2031

Noti: Valorile bugetare se definitiveaza anual pe baza bugetului aprobat al unitétii de
invitdmant, a proiectelor si finantdrilor confirmate, precum si a necesarului fundamentat
pentru realizarea obiectivelor PDI. Valorile prezentate in aceastd anexa au caracter estimativ
si nu reprezintd valori bugetare definitive.

Propunerile bugetare pentru perioada 2026-2031 ale Scolii Gimnaziale ,, Tiberiu Crudu” Tudora
vor fi fundamentate anual in functie de numarul de beneficiari, necesarul de functionare si dezvoltare
al unitatii, prioritatile stabilite prin PDI, precum si de sursele de finantare disponibile.

2026 5326 543 56
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2027 5758 =4 18
h028 6045 632 b3
h029 6226 649 ho
h030 6385 662 -
h031 6484 675 18

Corelarea bugetului cu PDI

Alocarea si utilizarea resurselor financiare vor urmari cu prioritate realizarea celor 6 tinte strategice:

T1 — Digitalizare, infrastructurid moderna si
sustenabilitate

mentenantd echipamente, infrastructura digitala,
modernizarea spatiilor, eficientizare

T2 — Cresterea calititii educatiei,
progresului si performantei scolare

programe remediale, resurse educationale,
activititi pentru progres si performanta

T3 — Curriculum relevant si oferta
educationali atractiva

materiale si resurse pentru CDEOS si activitati
educationale

T4 — Resursi umani competenti, implicati
si orientata spre inovare

formare profesionald, schimburi de bune practici,
dezvoltare profesionald

TS — Scoali sigura, incluzivi si centrata pe
buniistarea elevului

masuri de siguranti, incluziune, consiliere si
sprijin pentru elevii vulnerabili

T6 — Parteneriat activ cu familia si
comunitatea si deschidere europeani

proiecte, parteneriate, activititi comunitare si

promovarea scolii
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